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Resumen Ejecutivo

El presente informe corresponde a la Evaluacion del Desempeno del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP)
del Estado de Tlaxcala, ejercicio fiscal 2025. La evaluacion se realizé con el
propdsito de valorar el grado de cumplimiento de las metas programdticas y
financieras convenidas para el Fondo, asi como analizar los resultados alcanzados
mediante la aplicacion de los recursos federales y estatales asignados a los

Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas operados en la entidad.

El andlisis se desarrolld mediante frabajo de gabinete, a partir del acopio,
revision, organizacion y sistematizacion de la informacion normativa, programatica,
presupuestaria, financiera y documental proporcionada por las Unidades
Responsables. Las principales fuentes utilizadas fueron el Convenio de
Coordinacion del FASP 2025, su Anexo Técnico, los Proyectos de Inversion, la
Estructura Programdtica Presupuestal, la Matriz de Indicadores para Resultados, los
reportes de seguimiento, los informes trimestrales y la documentacion

comprobatoria disponible.

El informe se integra por los siguientes apartados: 1) Introducciéon; 2) Marco
Normativo de la Evaluacioén; 3) Criterios técnicos y metodoldgicos de la evaluacién
del Fondo; 4) Descripcidn del FASP; 5) Andilisis de los indicadores estratégicos y de
gestion del FASP Tlaxcala 2025; 6) Desempeno de los Programas con Prioridad
Nacional y Subprogramas; 7) Valoracién final; 8) Andlisis FODA; 9) Conclusiones; 10)

Recomendaciones; 11) Referencias generales, y 12) Anexos.

Para el gjercicio fiscal 2025, el financiamiento conjunto convenido del FASP en
el Estado de Tlaxcala ascendio a $253,741,366.25, integrado por $202,993,093.00 de
aportacion federal y $50,748,273.25 de aportacion estatal. La distribucidn
presupuestaria se concentrd principalmente en la Integracion de la Red Nacional
de Radiocomunicaciones; la Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de
las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracién de Justicia; la Modernizaciéon
del Registro Publico Vehicular; la Evaluacion y Certificaciéon de los Centros de

Control y Comando; y la Formacion y Capacitacion Continua conforme al
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Programa Rector. Esta composicion refleja una orientacion prioritaria hacia el
fortalecimiento tecnoldgico, operativo, institucional y de profesionalizacion en

materia de seguridad publica.

En términos financieros, el Fondo registrd un avance global de 99.85 por ciento,
con $253,357,835.41 pagados respecto del monto convenido/modificado de
$253,741,366.25. La totalidad de los Programas y Subprogramas con asignacion
presupuestal se ubicé en semdforo verde en el avance del ejercicio de los recursos,
con porcentajes de cumplimiento financiero que oscilaron entre 99.36 y 100 por
ciento. Lo anterior muestra un alto nivel de aplicacion presupuestaria al cierre del
periodo revisado; no obstante, el avance financiero no debe interpretarse por si
mismo como cumplimiento fisico o programdtico, ya que la entrega efectiva de
bienes, servicios, capacitaciones, obras, evaluaciones o sistemas requiere soporte

documental suficiente.

Ejercicio de los Cumplimiento
recursos de metas

Subprograma

PPN I. 02. Evaluaciones de Control de
Confianza para las Instituciones de Seguridad
PUblica: Aspirantes y Permanencia

PPN I. 03. Capacitaciones de Formacion Inicial
y Confinua conforme al Programa Rector

PPNT1. 04. Acciones de Mantenimiento y
Modernizacién de Instalaciones y Equipo de los
Institutos de Formacion

PPN V. 14. Equipamiento de las Instituciones de
Seguridad PUblica y Procuraciéon de Justicia

PPN V. 15. Infraestructura de las Instituciones de
Seguridad Publica y Procuraciéon de Justicia

PPN VI. 16. Desarrollo de Programas de
Prevencion del Delito y Atencién a Victimas

PPN VI. 18. Capacitacidén y Sensibilizacién
Policial en Violencia por Razones de Género

PPN VII. 19. Equipo e Infraestructura para
Unidades Especializadas

12

a0 & kX k) ko N | LI kA LI | & & L] L k& U LI ] k4 L] L] L] ko e A kA L | LS ev\
i A

Ao e W e W e oW e WOF w e wl e W E w0 AL r o alu oW e w e w0 w U F ol e e owl e oalle o we o Al r allle W R experlosenpglﬁicuspﬁblicqs



UNA NUEVA HISTORIA

*0% TLAXCALA | *0~ SESESP

a L}

Ejercicio de los Cumplimiento
recursos de metas

Subprograma

PPN VIII. 22. Desarrollo e Implementacion del
Sistema Unico de Reporte
PPN VIII. 23. Inferconectividad del Sistema
Unico de Reporte con las Entidades Federativas
y Entes Federales
PPN IX. 24. Mantenimiento y Expansion de la
Red Nacional asegurando Cobertura y
Conexién

PPN IX. 25. Actualizacién y Modernizacién de
Equipos de Radiocomunicacién que permitan
una mejor Interconexion y Disponibilidad de la

Red

PPN X. 26. Actualizacion y Modernizacion del
Equipo Tecnoldgico y Software del REPUVE

PPN XI. 27. Evaluaciones de los Centros de
Control y Comando

PPN XI. 28. Certificacion de los Centros de
Control y Comando

PPN XII. 29. Interoperabilidad y Mejora
Tecnolbgica
PPN XIII. 30. Equipo e Infraestructura de los
Centros Penitenciarios

PPN XIII. 31. Sistemas de Seguridad Avanzados

PPN Xlll. 32. Reforzamiento de la Seguridad
Perimetral

Seguimiento y Evaluacién de los Programas

Fuente: elaboracioén propia.

En materia de metas, la evaluacion identificdé avances favorables en diversos
indicadores de gestion contenidos en la MIR y en el Reporte de Seguimiento de
Evaluacion. Entre ellos destacan el cumplimiento de estrategias de seguridad
publica implementadas, la disponibiidad de servicios de emergencia,
radiocomunicacién y videovigilancia, las acciones de prevencion social, las
jornadas de difusiéon del 9-1-1 y 089, las evaluaciones concertadas al Fondo, asi
como la autorizacidn de proyectos de inversion vinculados con capacitacion,

equipamiento y sistema penitenciario.

Respecto del andlisis de indicadores estratégicos y de gestiéon, se observd que
la mayoria de los indicadores cumplen con criterios bdsicos de claridad, relevancia,
economia, monitoreabilidad y adecuacién. No obstante, se identificaron dreas de

13

EARSL I | T ] T R T U T R I R T U T T U T S T R T T T W A T T T T T T S T T T T U T S A T T N T Y ev\
i

Ao e W e W e oW e WOF w e wl e W E w0 AL r o alu oW e w e w0 w U F ol e e owl e oalle o we o Al r allle W R experlosenpolﬁicuspﬂblicqs



UNA NUEVA HISTORIA
a F k|

*0% TLAXCALA | *0~ SESESP

mejora en la definicion de algunos indicadores cuyo nombre o descripcion no
permiten precisar con suficiencia el fendbmeno medido, como ocurre con
indicadores formulados de manera genérica, tales como “servicios realizados”,
“solicitudes atendidas”, “oficios atendidos” o “difusiones realizadas”. Asimismo, se
identificé como hallazgo de diseno la inclusion de un indicador orientado
exclusivamente al seguimiento de ministraciones o recursos aplicados a nivel de
Componente, lo cual resulta limitado para medir desempeno, ya que el gjercicio
del gasto no acredita por si mismo la enfrega de bienes o servicios nila contribucion

al objetivo del Fondo.

Entre los principales hallazgos positivos se identifican: el alto nivel de ejercicio
financiero del Fondo; la existencia de una estructura programdtica alineada con
los Programas y Subprogramas con Prioridad Nacional; la asignacién de recursos a
componentes estratégicos para el fortalecimiento institucional; la disponibilidad de
informacion presupuestaria desagregada; y la incorporacion de una metodologia
de semaforizacion que permite visualizar el desempeno por Subprograma.
Asimismo, se reconoce la relevancia de contar con proyectos de inversion
especificos para capacitacién, equipamiento, prevencion del delito,
radiocomunicacién, videovigilancia, REPUVE, sistema de informacién, centros de

control y comando, sistema penitenciario y seguimiento de los programas.

Entre las principales dreas de mejora se encuentran: fortalecer la conciliacion
entre la MIR, el Reporte de Seguimiento de Evaluacién y la Estructura Programdtica;
homologar denominadores y cortes temporales de los indicadores; precisar la
definicidon de indicadores con formulaciones genéricas; evitar el uso de indicadores
exclusivamente financieros como indicadores de desempeno; y asegurar que toda
afirmacion de cumplimiento se sustente en evidencia suficiente, competente,

relevante y pertinente.

Derivado de lo anterior, se recomienda: 1) Fortalecer la conciliacion entre la
MIR, el Reporte de Seguimiento de Evaluacién y la Estructura Programdtica
Presupuestal; 2) Revisar y fortalecer el diseno de los indicadores de la MIR bajo
criterios CREMAA,; 3) Sustituir o complementar indicadores financieros ubicados a

nivel de Componente; 4) Establecer criterios para el tratamiento de
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sobrecumplimientos y; 5) Incorporar una definicion operativa de “estrategias de

seguridad publica™ en las fichas técnicas de los indicadores.

En conclusion, el FASP 2025 en Tlaxcala presenta un desempeno financiero
favorable y una orientaciéon presupuestaria congruente con el fortalecimiento de
capacidades institucionales de seguridad publica. Sin embargo, la valoraciéon
infegral del desempeno requiere mejorar la consistencia entre los distintos
insfrumentos de seguimiento. Con base en la informacién disponible, se identifica
que el desempeno del Fondo se ubica en semdforo verde en el avance del
gjercicio de los recursos; mientras que el cumplimiento de metas presenta una

valoracion favorable.
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Infroduccion

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) constituye un mecanismo de financiamiento federal orientado al
fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica, procuracién de justicia,
prevencion del delito, profesionalizacién, equipamiento, infraestructura,
tecnologias de informacion, sistemas de emergencia y demds acciones vinculadas

con el cumplimiento de la funcién constitucional de seguridad publica.

En este marco, se presenta la Evaluacion del Desempeno del FASP del Estado
de Tlaxcala, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, cuyo propdsito es valorar el
cumplimiento de las metas programaticas y financieras establecidas para el Fondo,
asi como analizar los resultados alcanzados mediante la aplicacion de los recursos
convenidos. La evaluacién se desarrolla con base en la informaciéon normativa,
programdtica, presupuestal y documental proporcionada por las Unidades
Responsables, asi como en los instrumentos de planeacion y seguimiento aplicables

al ejercicio evaluado.

El andlisis considera el grado de avance de las metas establecidas en los
proyectos de inversion, la Estructura Programdtica, la Matriz de Indicadores para
Resultados y el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del FASP 2025.
Asimismo, incorpora una valoracién del ejercicio de los recursos, el desempeno de
los Programas con Prioridad Nacional y sus Subprogramas, asi como los principales

hallazgos derivados del proceso de revisibn documental.

El informe se integra por los siguientes apartados: marco normativo de la
evaluacion, criterios técnicos y metodologicos, descripcion del FASP, andilisis de
indicadores estratégicos y de gestion, desempeno de los Programas con Prioridad
Nacional y Subprogramas operados en el Estado de Tlaxcala, andlisis FODA,
conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos. Con ello, se busca aportar
informacion Util, objetiva y verificable para fortalecer la toma de decisiones, la

rendicion de cuentas y la mejora continua en la operacién del Fondo.
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Marco Normativo de la Evaluacion

En este apartado se expone el marco juridico que brinda sustento al proceso de
Evaluacion del Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica
de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala, ejercicio fiscal
2025.

Normativa Federal
e Articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Establece la seguridad publica como una funcién a cargo de la Federacion, las
entidades federativas y los municipios, y sustenta la coordinacion entre los tres
ordenes de gobierno mediante el Sistema Nacional de Seguridad PUblica. Para
efectos de la evaluacion, este articulo da fundamento al andlisis del FASP como
instrumento financiero orientado al cumplimiento de politicas, estrategias,

programas y subprogramas de seguridad publica coordinados a nivel nacional.
e Arficulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Mandata que los recursos econdmicos publicos se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez. En la evaluacidn, permite valorar si
los recursos del FASP fueron ejercidos conforme a criterios de racionalidad
presupuestaria, legalidad, oportunidad, transparencia y orientacion a resultados.
Sirve como base para revisar la congruencia entre recursos asignados, metas

comprometidas, bienes o servicios adquiridos y resulfados alcanzados.

e Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, articulos 7, fraccion
ll,y8

Sustenta la coordinacion entre instituciones de seguridad puUblica y la ejecucion de
acciones alineadas con las politicas, estrategias y prioridades nacionales. En la
evaluacidén, permite analizar si los recursos, metas y acciones financiadas con el
FASP contribuyeron al fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad Publica y

al cumplimiento de los Programas con Prioridad Nacional.

e Ley General del Sistema Nacional de Seguridad PUblica, articulo 17
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Reconoce al Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP) como dérgano operativo del Sistema. Para la evaluacién, este articulo
fundamenta la intervencion del SESNSP como instancia federal responsable de

coordinar, dar seguimiento y emitir ineamientos aplicables al FASP.

e Ley General del Sistema Nacional de Seguridad PUblica, articulo 18, fraccion
VI

Otorga facultades a la persona titular del Secretariado Ejecutivo para celebrar
convenios de coordinacion. En términos de evaluacion, este fundamento respalda
la validez del Convenio de Coordinacion del FASP 2025 y, por tanto, de las
obligaciones de seguimiento, reporte y evaluacion establecidas en dicho

instrumento.
e Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 44

Regula la tfransferencia de recursos del FASP a las entidades federativas. Para la
evaluacion, permite identificar el origen federal de los recursos, su naturaleza como
aportaciones federales del Ramo General 33y la obligacion de reportar su ejercicio

y avance en el cumplimiento de metas.
e Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 45

En la evaluacién, este articulo es central para verificar que el gasto se haya
orientado a los fines autorizados, tales como profesionalizacidn, equipamiento,
infraestructura, sistemas de informacién, prevencion, procuracion de justicia,
sistema penitenciario, tecnologias y demds acciones vinculadas con los Programas

y Subprogramas con Prioridad Nacional.
e Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 48

Establece obligaciones de informacion y transparencia respecto del ejercicio de
recursos federales transferidos. Para la evaluacion, permite revisar si la entidad
publicd informacidn sobre el avance en el ejercicio del gasto y si cumplié con los

mecanismos de rendicidon de cuentas correspondientes.
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e Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 49

Mandata que los recursos federales fransferidos sean sujetos de evaluacién, control
y fiscalizacién. En el marco del Sistema de Evaluacion del Desempeno, este articulo
sustenta la obligaciéon de evaluar el desempeno del FASP, verificando el
cumplimiento de objetivos, metas, indicadores, destino del gasto y resultados

obtenidos.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025, arficulo

6, fraccion IX

Establece el principio de anualidad en el ejercicio de los recursos federales. Para la
evaluacion, permite verificar si los recursos del FASP 2025 fueron comprometidos,
devengados, ejercidos, pagados o reintegrados dentro de los plazos aplicables, asi

como identificar recursos pendientes de aplicacidén o remanentes.
e Ley General de Contabilidad Gubernamental

Proporciona el marco para el registro contable, presupuestario y financiero de los
recursos publicos. En la evaluacién, permite revisar la trazabilidad del gasto, la
existencia de cuentas bancarias productivas especificas, la correcta identificacion
de los recursos federales y estatales, y la correspondencia entre registros contables,

estados de cuenta, reportes financieros y documentaciéon comprobatoria.

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,

articulo 17

Regula el reintegro a la Tesoreria de la Federacién de los recursos federales no
devengados, no comprometidos o remanentes. Para la evaluacion, permite
identificar si la entidad cumplié con los plazos de reintegro, si existieron recursos no

ejercidos y si los rendimientos financieros fueron tratados conforme a la normativa.
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

Establecen principios para la programacién, presupuestacion, ejercicio, control,
seguimiento y evaluacion de los recursos federales. En el marco del Sistema de
Evaluacion del Desempeno, esta normativa permite analizar la orientacién del

gasto hacia resultados, el cumplimiento de indicadores, la congruencia entre
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metas y presupuesto, y la generacion de informacion Ufil para la toma de

decisiones.

e Criterios Generales para la Administracion y Ejercicio de los Recursos del FASP
2025

Regulan la administracion, seguimiento, reporte y comprobaciéon de los recursos del
Fondo. Para la evaluaciéon, permiten verificar el cumplimiento de las obligaciones
mensuales y trimestrales de reporte, la documentacion comprobatoria de recursos
pagados, ejercidos, devengados y comprometidos, asi como el avance

presupuestal y de metas por Programa con Prioridad Nacional.
e Lineamientos Generales de Evaluacion emitidos por el SESNSP

Establecen los criterios técnicos para evaluar los Programas con Prioridad Nacional
y Subprogramas financiados con FASP. Orientan la revisidn de metas, indicadores,
proyectos de inversion, anexo técnico, ejercicio de recursos, hallazgos, fortalezas,

debilidades, oportunidades, amenazas y recomendaciones.
e Convenio de Coordinacion FASP 2025 entre el SESNSP y el Estado de Tlaxcala

Es el instrumento juridico que formaliza los compromisos entre la Federacion y el
Estado para la aplicacion del FASP 2025. Para la evaluacion, delimita el objeto del
financiamiento, los montos federales y estatales, los destinos del gasto, las
obligaciones de reporte mensual y trimestral, la entrega de documentacién
comprobatoria, el seguimiento de metas e indicadores, la publicacién de avances

y la obligacién de observar los Lineamientos Generales de Evaluacion.

Normativa Estatal
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, artficulos 1y 27

Reconoce al Estado de Tlaxcala como parte integrante de la Federacion, libre y
soberano en lo concerniente a su régimen interior. Para la evaluacion, este
fundamento permite ubicar a la entidad federativa como sujeto obligado en la
administracién, ejercicio, seguimiento y rendicidn de cuentas de los recursos

convenidos en el marco del FASP 2025.
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e Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, articulo 70,
fracciones XXX y XXXVI

Faculta a la persona titular del Poder Ejecutivo estatal para celebrar convenios de
coordinacion con la Federacion. En la evaluacion, este fundamento respalda la
validez de los compromisos asumidos por el Gobierno del Estado de Tlaxcala en el
Convenio de Coordinacion FASP 2025, incluyendo las obligaciones de ejercicio,

reporte, seguimiento, transparencia y evaluacion.
e Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala, articulo 3

Sustenta la actuacion del Poder Ejecutivo estatal y de sus dependencias en el
cumplimiento de atribuciones administrativas. Para la evaluacion, permite vincular
a las instancias estatales responsables con la ejecucion, administracion,

seguimiento y comprobacion de los recursos del FASP.
e Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica de Tlaxcala

En el Convenio de Coordinacion, esta instancia es senalada como responsable de
verificar y proporcionar al SESNSP los informes mensuales y frimestrales sobre
movimientos de cuentas bancarias, ejercicio de recursos, avance de objetivos,
metas, indicadores, porcentajes de inversion, destino y resultados obtenidos. Para
la evaluacion, constituye una fuente institucional clave para validar la informacién

fisica, financiera y documental del Fondo.
e Programa Anual de Evaluacion 2026 del Gobierno del Estado de Tlaxcala

Ordena la readlizacion de evaluaciones a fondos, programas y subsidios
correspondientes al ejercicio fiscal 2025. En el caso del FASP, su incorporaciéon all
PAE 2026 permite evaluar el desempeno del Fondo mediante el andlisis de
indicadores estratégicos y de gestidon, avance de metas, ejercicio de recursos,
estructura programdtica, cumplimiento del Anexo Técnico, hallazgos, FODA,

conclusiones y recomendaciones.
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e Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno

Articula el seguimiento y evaluacion de programas presupuestarios, fondos y
subsidios en el dmbito estatal. Para la evaluacién, permite vincular el andlisis del
FASP 2025 con la légica de gestion para resultados, desempeno presupuestario,
cumplimiento de metas, generacion de evidencia y mejora continua de la politica

publica estatal.

e Coordinacidon General de Planeacion e Inversion del Gobierno del Estado de

Tlaxcala

Participa en la conduccion del Programa Anual de Evaluaciéon y en la organizacion
de los procesos de evaluacion del desempeno en el estado. Para la evaluacion, su
papel es relevante en la programacion, seguimiento, validaciéon y publicacién de

evaluaciones externas o especificas aplicables a fondos y programas publicos.

e Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio
Fiscal 2026

Vincula la asignacion, seguimiento y evaluaciéon de los recursos publicos estatales
con los instrumentos de planeacién, programacion y presupuestacion. Para la
evaluacion, permite ubicar al FASP dentro del ciclo presupuestario estatal y analizar
su desempeno como parte de los recursos federales transferidos vy

complementados con aportacion estatal.

e Normativa local en materia de administracién, contratacion y ejercicio del

gasto publico

El Convenio de Coordinaciéon establece que, en lo que no se confraponga a la
legislacion federal, deben observarse las disposiciones locales en materia de
contrataciéon, adquisicion de bienes, servicios, infraestructura, administracion vy
ejercicio de recursos. Para la evaluacion, esta normativa permite revisar la
legalidad y consistencia de los procesos de adquisicidn, contratacion y

comprobacioén vinculados con los bienes y servicios financiados con el FASP.
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e Obligaciones estatales de fransparencia y rendicién de cuentas

La entidad federativa debe garantizar la publicacién de informacion sobre el
avance en el gjercicio de los recursos, asi como cumplir con las obligaciones de
fransparencia aplicables. Para efectos de la evaluacion, este alcance permite
revisar la disponibilidad publica de informacién, la congruencia entre lo reportado
y lo publicado, asi como la trazabilidad del uso de los recursos asignados al FASP.
En este marco, la publicacion de la evaluacion y de sus resultados constituye un
mecanismo de rendicidon de cuentas que fortalece la transparencia y favorece el

acceso a informacién sobre el desempeno.
e Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion FASP 2025 para Tlaxcala

Aunque forma parte del instrumento convenido entre Federacién y Estado, opera
como referente especifico para la evaluacién en la entidad. Define acciones
prioritarias, metas, conceptos, programas, subprogramas y recursos convenidos.
Para la evaluacion, constituye el principal pardmetro para verificar el cumplimiento
de metas, el ejercicio financiero, la correspondencia entre recursos y acciones, y el

desempeno de cada Programa y Subprograma con Prioridad Nacional.
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Criterios técnicos y metodolégicos de la evaluacion del Fondo

La presente evaluacion se orienta en el andlisis del desempeno del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en el Estado de Tlaxcala durante el
ejercicio fiscal 2025. Para ello, se revisa el grado de avance y cumplimiento de las
metas, acciones y compromisos establecidos en el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacion suscrito entre el Gobierno del Estado y el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, asi como de los Proyectos de Inversion
vinculados a los Subprogramas con Prioridad Nacional (SPPN). De manera
complementaria, se revisa el comportamiento de los indicadores estratégicos y de
gestion definidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con el propésito
de valorar los resultados alcanzados vinculados a los objetivos y metas
comprometidas. Asimismo, la evaluacion incorpora un andlisis sobre el ejercicio de
los recursos federales transferidos, considerando criterios de eficiencia,
oportunidad y vinculacién con los bienes y servicios generados en materia de

seguridad publica.

Derivado de lo anterior, el andlisis del desempeno del FASP para cada
Subprograma con Prioridad Nacional se estructura en fres dimensiones
complementarias: i) el cumplimiento de las metas comprometidas, a fin de valorar
el grado de avance de las acciones programadas; ii) el ejercicio de los recursos
asignados, para examinar la oportunidad y nivel de ejecucion presupuestal; vy iii) la
identificacion de hallazgos, orientada a reconocer fortalezas, dreas de mejora y

factores que incidieron en los resultados observados.
1. Avance en cumplimiento de metas

El avance en el cumplimiento de metas constituye la dimension metodoldgica
mediante la cual se valora el grado en que las acciones, bienes, servicios,
capacitaciones, evaluaciones, adquisiciones, obras, proyectos, sistemas o
actividades comprometidas en el marco del FASP fueron efectivamente realizadas
durante el ejercicio fiscal 2025. Esta dimension permite observar el desempeno

programdtico de cada Programa con Prioridad Nacional y Subprograma,
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diferenciando el cumplimiento fisico de las metas respecto del avance financiero

de los recursos.

La valoraciéon parte de la identificacion de las metas comprometidas en el
Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién FASP 2025, los Proyectos de
Inversion, la Estructura Programdtica Presupuestal, la Matriz de Indicadores para
Resultados, los reportes de seguimiento, los informes trimestrales y la
documentaciéon proporcionada por las Unidades Responsables. Para cada PPN y
SPPN se revisan las metas programadas, la unidad de medida, la cantidad
comprometida, el documento probatorio, el monto asociado, el porcentaje

asignado y el porcentaje alcanzado.

La metodologia empleada para esta dimension se basa en un andlisis
documental de gabinete. En primer lugar, se delimita el universo de andlisis,
considerando los Programas y Subprogramas con asignacion presupuestal durante
el ejercicio fiscal 2025. Aquellos Subprogramas que no registraron recursos
convenidos ni Proyectos de Inversidon asociados se identifican como “no aplicables”
para efectos de la valoracion fisico-financiera. En segundo lugar, se identifican las
metas especificas de cada Subprograma, desagregdndolas por accién, concepto
de gasto, unidad de medida y cantidad programada. En tercer lugar, se revisan los
medios de verificacion disponibles para determinar si la meta cuenta con

evidencia suficiente para acreditar su cumplimiento.

El cdlculo del avance de metas se realiza en dos niveles. En el primer nivel se
calcula el avance de cada meta especifica, comparando la cantidad alcanzada

respecto de la cantidad programada. La férmula general es la siguiente:

CA
AM = — x 100

CcP
Donde:
AM = Avance de la meta
CA = Cantidad alcanzada
CP = Cantidad programada
25
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En el segundo nivel se obtiene el avance ponderado de la meta dentro del
Subprograma. Cuando la informacién permite identificar el monto asociado a
cada meta, el porcentaje asignado se calcula con base en la proporciéon que
representa dicho monto respecto del total convenido o modificado del

Subprograma. La férmula general es la siguiente:

pv ="M 100
“mr "

Donde:

PM = Porcentaje asignado a la meta
MM = Monto asociado a la meta

MT = Monto total convenido o modificado del SPPN

Posteriormente, el porcentaje alcanzado se obtiene aplicando el avance de la
meta sobre su porcentaje asignado. Cuando una meta registra un cumplimiento
superior al 100 por ciento, el sobrecumplimiento se reporta como hallazgo, pero
para efectos de la valoracién agregada el porcentaje alcanzado se acota al
porcentaje mdximo asignado a la meta. Este criterio evita que un
sobrecumplimiento compense el incumplimiento de otras metas y permite
mantener una valoracién equilibrada del desempeno del Subprograma. La férmula

de avance ponderado ajustado es la siguiente:

PM x minimo (Avance de la meta)

PAA =
100

Donde:

PAA = Porcentaje alcanzado ajustado

PM = Porcentaje asignado a la meta

Cuando un Subprograma incluye varias metas, el avance total de cumplimiento se

obtiene mediante la suma de los porcentajes alcanzados ajustados de cada meta.
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En los casos en que no sea posible identificar montos asociados o pesos relativos
por meta, se utiliza un promedio simple entre las metas programadas, dejando
constancia de esta decision metodoldgica en el andlisis correspondiente. Cuando
la documentacion disponible permita distinguir niveles de relevancia técnica o

programdtica, podrd aplicarse una ponderacion justificada.

La valoracién del cumplimiento de metas no se sustenta Unicamente en el
ejercicio de los recursos. Si bien el pago de bienes o servicios constituye un
elemento relevante para el seguimiento financiero, no acredita por si mismo la
entrega, operacion o aprovechamiento de los productos comprometidos. Por ello,
para afirmar que una meta fue cumplida se sustenta en evidencia fisica o

documental que permita verificar la realizacion de la accidn programada.

En aquellos casos en que existan diferencias entre la Matriz de Indicadores para
Resultados, el Reporte de Seguimiento de Evaluacion, la Estructura Programdtica o
los Proyectos de Inversion, no se promedian los datos ni se asume automaticamente
el valor mas favorable. La discrepancia se registra como hallazgo y se solicita su
conciliacion con la Unidad Responsable correspondiente. Esta regla aplica
especialmente cuando existan diferencias en denominadores, metas
programadas, valores absolutos obtenidos, porcentajes reportados o cortes

temporales.

2. Avance en el ejercicio de los recursos

El avance en el ejercicio de los recursos del FASP asignados a los Programas con
Prioridad Nacional y Subprogramas con Prioridad Nacional permite analizar la
proporcion de recursos financieros aplicados respecto del monto convenido,

modificado o autorizado para cada PPNy SPPN durante el ejercicio fiscal 2025.

Para este andlisis se revisan los montos aprobados o convenidos, modificados,
comprometidos, devengados, ejercidos, pagados y reintegrados, de acuerdo con
la informacidn disponible en la Estructura Programdtica, reportes financieros,
informes  trimestrales, documentacion comprobatoria y demds registros

proporcionados por las Unidades Responsables.
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En este sentido, la Evaluacion de Desempeno examind el ejercicio del gasto de
los recursos del FASP a partir de la estructura programdatica reportada por la
direccion de Seguimiento, Administracion y Coordinacion del Fondo de
Aportaciones y de Apoyo Estatal para la Seguridad Publica, instancia responsable
de dar seguimiento al reporte de los indicadores trimestrales y de informar sobre el

ejercicio de los recursos correspondientes a los PPN y SPPN.

A continuacion, se presenta la tabla que resume el esquema de andlisis
empleado para valorar el avance en el gjercicio de los recursos de cada Programa

y Subprograma con Prioridad Nacional.

Subprograma

Convenido/ modificado
Pagados
Ejercidos

Comprometidos
Devengados
Reintegrados

.. RP + RE + RC+RD
% de cumplimiento Ap = o

Fuente: elaboracion propia.
Donde:

Ar = Avance Financiero

RP = Recursos pagados

RE = Recursos ejercidos

RC = Recursos comprometidos

RD = Recursos devengados

RCM = Recursos Convenidos/modificados
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3. Hallazgos
Los hallazgos constituyen el resultado del andilisis técnico y documental realizado
para cada PPN y SPPN. Su propdsito es identificar aspectos relevantes sobre el
desempeno del Fondo, tanto en el cumplimiento de metas como en el ejercicio de

los recursos.

Tabla 3. Semaforizacion de los PPN y Subprogramas del FASP.

2 Avance en el cumplimiento de | Avance en el ejercicio de
Semdforo
las metas los recursos
80-100 80-100
Amairillo 60-79 60-79

Fuente: elaboracion propia.

Para la interpretacion de los resultados se utiliza un esquema de semaforizacion que
permite clasificar el avance en cumplimiento de metas de la siguiente manera:
verde, cuando el avance se ubica entre 80 y 100 por ciento; amarillo, cuando el
avance se ubica entre 60y 79 por ciento; y rojo, cuando el avance se ubica entre

0y 59 por ciento.

El resultado de esta valoracidon se presenta para cada Programa vy
Subprograma mediante tablas que incluyen: meta, unidad de medida, cantidad
programada, documento probatorio, porcentaje asignado y porcentaje
alcanzado. Posteriormente, se incorpora una lectura cualitativa de los resultados.
Con ello, el apartado de avance en cumplimiento de metas se convierte en la base
para la identificacién de hallazgos, la formulacién de recomendaciones y la

valoracion final del desempeno del FASP 2025.

El avance en el cumplimiento de metas permite valorar el grado en que las
acciones, bienes, servicios, capacitaciones, evaluaciones, adaquisiciones,
proyectos o actividades comprometidas en el Anexo Técnico, los Proyectos de
Inversion, la MIR y los documentos programdticos fueron realizadas durante el

ejercicio fiscal 2025.
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Asimismo, los hallazgos servirdn como base para la elaboracion del andilisis
FODA, las conclusiones y las recomendaciones del informe. Por ello, deberdn estar
asociados con las dreas de oportunidad identificadas durante la evaluacion y
orientarse a mejorar la planeacion, ejecucion, seguimiento, comprobacion vy

rendicion de cuentas del FASP en ejercicios posteriores.

La Evaluacion del Desempeno surge como una herramienta que posibilita la
evaluacion de la gestion publica estatal en relacidon con la eficiencia en la
utilizacién de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP). Su enfoque se orienta hacia la determinacion del grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidas para los Programas con
Prioridad Nacional y los Subprogramas beneficiados por este fondo. Asi mismo,
identifica sus limitaciones y alcance durante el ejercicio fiscal evaluado, al tiempo
que resalta Aspectos Susceptibles de Mejora y formula recomendaciones

alineadas con los mismos.
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Descripcion del FASP

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) es un fondo federalizado del Ramo General 33: Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, orientado al fortalecimiento de
las capacidades institucionales en materia de seguridad publica, procuraciéon de
justicia, prevencion del delito, sistemas de informacién, infraestructura,
equipamiento,  profesionalizacién, confrol de  confianza, tecnologiq,
radiocomunicacion, videovigilancia, atenciobn de emergencias, sistema

penitenciario y seguimiento de los programas financiados.

Conforme al arficulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la seguridad publica es una funcidén a cargo de la Federacion, las
enfidades federativas y los municipios, los cuales deben coordinarse para cumplir
los fines de prevencion, investigacion y persecucion de los delitos, asi como la
sancion de infracciones administrativas y la reinserciéon social. En este marco, el
FASP constituye un instrumento financiero y programdtico mediante el cual se
canalizan recursos a las entidades federativas para fortalecer el Sistema Nacional
de Seguridad Publica y atender los acuerdos, ejes estratégicos, Programas con
Prioridad Nacional y Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de

Seguridad PUblica.

El Fondo se regula principalmente por la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; la Ley de Coordinacién Fiscal, particularmente sus articulos 44,
45, 48y 49; la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad PUblica; la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025;
los Criterios Generales para la Administracion y Ejercicio de los Recursos del FASP;
los Lineamientos Generales de Evaluacion emitidos por el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica; el Convenio de Coordinacion del FASP
2025 celebrado entre el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad

PUblica y el Estado de Tlaxcala; y el Anexo Técnico correspondiente.

31
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En el dmbito estatal, el Fondo se vincula con la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Tlaxcala, la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del
Estado de Tlaxcala, el Programa Anual de Evaluacion 2026, el Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempeno vy las disposiciones locales aplicables en materia de
planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, transparencia,
contratacion publica y rendicidon de cuentas. Esta normatividad permite ubicar al
Estado de Tlaxcala como sujeto responsable de administrar, ejercer, comprobar,
reportar y evaluar los recursos federales transferidos y la aportacion estatal

convenida.

El problema publico que atiende el FASP se relaciona con la necesidad de
fortalecer las capacidades institucionales del Estado para prevenir, contener,
investigar y atender fendmenos de violencia, delincuencia e inseguridad pUblica.
Dicho problema no se limita a la incidencia delictiva, sino que comprende
condiciones institucionales que pueden afectar la respuesta publica, tales como
insuficiencias en profesionalizacion policial, control de confianza, equipamiento,
infraestructura, tecnologias de informacién, conectividad, radiocomunicacion,
videovigilancia, atencion de llamadas de emergencia, registros vehiculares,
coordinacion interinstitucional, atencidén a victimas, operacidn penitenciaria y

seguimiento de metas programdticas y financieras.

Por ello, el drea de enfoque objetivo del FASP en Tlaxcala estd conformada por
las instituciones estatales de seguridad publica, procuracion de justicia, prevenciéon
del delito, atencion a victimas, control de confianza, informacion,
radiocomunicacion, videovigilancia, sistema penitenciario y demds instancias
responsables de ejecutar los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas
convenidos. De manera indirecta, la poblacion beneficiaria estd integrada por las
personas que habitan o transitan en el Estado de Tlaxcala, en tanto que el
fortalecimiento de dichas capacidades institucionales busca mejorar las

condiciones de seguridad, atencidn, prevencidn, justicia y respuesta publica.

El objetivo del FASP 2025 en el Estado de Tlaxcala consiste en coordinar
acciones entre la Federacion y la entidad federativa para que, mediante los

recursos previstos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2025 y la

32
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aportacion estatal correspondiente, se atiendan politicas, estrategias y prioridades
orientadas al cumplimiento de los Programas con Prioridad Nacional,
Subprogramas, metas, conceptos y acciones aprobadas en el marco del Sistema
Nacional de Seguridad Publica. Dichas acciones se formalizan mediante el
Convenio de Coordinacién y su Anexo Técnico, instrumentos que definen los
montos, destinos, compromisos, metas y obligaciones de seguimiento aplicables al

ejercicio fiscal 2025.

La mecdnica operativa del FASP en Tlaxcala se estructura a partir de la
coordinacion entre el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
PUblica y el Gobierno del Estado de Tlaxcala. En primer lugar, el Presupuesto de
Egresos de la Federacion determina los recursos federales del Fondo vy los criterios
de distribucion establecen el monto correspondiente a cada entidad federativa.
Posteriormente, la Federacion y el Estado suscriben el Convenio de Coordinacion 'y
el Anexo Técnico, en los cuales se precisan los Programas con Prioridad Nacional,

Subprogramas, acciones, metas, conceptos de gasto y recursos asociados.

Una vez formalizados dichos instrumentos, las Unidades Responsables estatales
ejecutan los proyectos de inversion y generan la documentacion programdatica,
presupuestaria, financiera y comprobatoria correspondiente. El Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica participa como instancia
coordinadora del seguimiento del Fondo en la entidad, al verificar, integrar y
proporcionar informacién relativa al avance de metas, ejercicio de recursos,
movimientos de cuentas bancarias, indicadores, porcentajes de inversiéon, destino
del gasto y resultados obtenidos. Asimismo, coordina la recepciéon de informacioén
de las dreas ejecutoras para efectos de seguimiento, evaluacién y rendicion de

cuentas.

Entre las principales Unidades Responsables e instancias vinculadas con la

operacion del FASP 2025 en Tlaxcala se identifican, de manera enunciativa:

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
e La Secretaria de Seguridad Ciudadana

e El Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza
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e Fl Centro de Control, Comando, Comunicaciones, Coémputo, Coordinacion
e Infeligencia

e El Cenfro Estatal de Informacion

e El Centro Estatal de Prevencion Social

e La Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas

Asi como las dreas responsables de infraestructura, equipamiento, formacion,
sistema penitenciario, radiocomunicacion, videovigilancia, REPUVE y seguimiento

de los programas financiados.

Para el ejercicio fiscal 2025, el financiamiento conjunto convenido para el
Estado de Tlaxcala asciende a $253,741,366.25 pesos. De este monto,
$202,993,093.00 pesos corresponden a aportaciones federales del FASP y
$50,748,273.25 pesos a la aportaciéon estatal. Esta integracion representa un
esquema de concurrencia financiera en el cual la Federacidn aporta
aproximadamente el 80 por ciento del financiamiento y el Estado de Tlaxcala el 20

por ciento restante.

La distribucion programatica del financiamiento conjunto 2025 se organiza

de la siguiente manera en la Tabla 4:

34
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Tabla 4. Distribucién presupuestaria del ano 2025 para el Estado de Tlaxcala.

PROGRAMA CON
PRIORIDAD
NACIONAL/SEGUIMIENTO

APORTACION
FEDERAL FASP

APORTACION
ESTATAL

FINANCIAMIENTO
CONJUNTO

PPN I. FORMACION Y
CAPACITACION CONTINUA
CONFORME AL PROGRAMA

RECTOR

$18,524,808.96

$8.809,601.32

$27,334,410.28

PPN Il. SERVICIO
PROFESIONAL DE CARRERA
POLICIAL

$0.00

$0.00

$0.00

PPN IIl. SISTEMA DE REGIMEN
DISCIPLINARIO

$0.00

$0.00

$0.00

PPN IV. SISTEMA
COMPLEMENTARIO DE
SEGURIDAD SOCIAL PARA
LAS Y LOS POLICiAS

$0.00

$0.00

$0.00

PPN V. MODERNIZACION DE
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD PUBLICA Y
PROCURACION DE JUSTICIA

$45,705,584.00

$167,040.00

$45,872,624.00

PPN VI. PREVENCION DE LA
VIOLENCIA Y DEL DELITO
CONFORME AL MODELO
NACIONAL DE POLICIA Y

JUSTICIA CiVICA

$540,000.00

$5.693,330.58

$6,233,330.58

PPN VII. MEJORA DE LAS
CAPACIDADES DE

LI A T T e |

FoAar W

INTELIGENCIA POLICIAL Y $5,739,000.00 $0.00 $5.739,000.00
OPERATIVA
PPN VIII. SISTEMA UNICO DE
REPORTE DE INCIDENCIA $1,503,750.00 $6,425,374.36 $7.929,124.36
DELICTIVA
35

FowoF oW e wE o wl i F o

FoaFr w

CR I T S T TS T R T Y T Y T R |

F oA e wll)Fr %

FoA e wllFr w

FoallFr W

eoa e e a0 e A e KR e A e

F o

eV.ALUATE

expertos en politicas piblicas

F oAl e wllF WF



UNA NUEVA HISTORIA

*0% TLAXCALA | :

a

A

~ SESESP

PROGRAMA CON
PRIORIDAD
NACIONAL/SEGUIMIENTO

APORTACION
FEDERAL FASP

APORTACION
ESTATAL

FINANCIAMIENTO
CONJUNTO

PPN IX. INTEGRACION DE LA
RED NACIONAL DE
RADIOCOMUNICACIONES

$58,740,500.24

$6,249,423.12

$64,989,923.36

PPN X. MODERNI;ACIéN
DEL REGISTRO PUBLICO
VEHICULAR (REPUVE)

$38,847,843.80

$730,000.00

$39.,577,843.80

PPN XI. EVALUACION Y

CERTIFICACION DE LOS

CENTROS DE CONTROL Y
COMANDO

$16.215,500.00

$14,557,731.50

$30,773.231.50

PPN XII. ESTANDARIZACION
Y MODERNIZACION DE LOS
SISTEMAS DE
VIDEOVIGILANCIA'Y
REGISTRO DE INCIDENTES

$6,212,400.00

$249,150.00

$6.461,550.00

PPN XIIl. MODERNIZACION
DE LA INFRAESTRUCTURA
PENITENCIARIA

$10,263,706.00

$457,136.00

$10,720,842.00

PPN XIV. REHABILITACION Y

REINTEGRACION SOCIAL DE

LAS PERSONAS PRIVADAS DE
SU LIBERTAD

$0.00

$0.00

$0.00

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS
PROGRAMAS

$700,000.00

$7.409,486.37

$8.109,486.37

TOTAL

$202,993,093.00

$50,748,273.25

$253,741,366.25

@0 20 a e &
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Fuente: elaboracién propia.
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La distribucion anterior muestra que los mayores montos de financiamiento
conjuntfo se concenfran en la Integracion de la Red Nacional de
Radiocomunicaciones; la Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de las
Instituciones de Seguridad PUblica y Procuraciéon de Justicia; la Modernizaciéon del
Registro PUblico Vehicular; la Evaluacion y Certificacion de los Centros de Control y
Comando; y la Formacion y Capacitacion Contfinua conforme al Programa Rector.
Esta orientacion presupuestaria refleja la prioridad asignada al fortalecimiento de
capacidades operativas, tecnoldégicas, de comunicacioén, profesionalizacion y

control institucional.

En tférminos de evolucion del recurso, el ejercicio 2025 debe analizarse a partir
del ftrdnsito entre los recursos convenidos, modificados, comprometidos,
devengados, ejercidos y pagados por cada Programa y Subprograma. Para ello,
la evaluacion considera los registros presupuestarios y financieros, los reportes
mensuales y frimestrales, la documentacién comprobatoria, los proyectos de
inversiéon, las metas del Anexo Técnico y la Matriz de Indicadores para Resultados.
En consecuencia, la descripcion del Fondo se complementa con el andlisis
posterior del avance financiero y programdatico, donde se verificard la
correspondencia entre los recursos asignados, los bienes o servicios adquiridos, las

metas comprometidas y los resultados reportados por las Unidades Responsables.

Finalmente, el FASP 2025 en Tlaxcala se caracteriza por ser un instrumento de
coordinacion intergubernamental, financiamiento concurrente y gestion orientada
a resultados. Su operacion articula recursos federales y estatales con metas
programdticas especificas, bagjo una légica de seguimiento, evaluacion,
transparencia y mejora continua. Por ello, la Evaluaciéon del Desempeno del Fondo
permite valorar no solo el cumplimiento financiero, sino también la contribucion de
los recursos al fortalecimiento de las instituciones estatales responsables de la
seguridad publica, la procuracion de justicia, la prevenciéon del delito, la atencién
a victimas, la operacion tecnoldgica, la informacién criminal, la infraestructura

penitenciaria y la rendicién de cuentas en el Estado de Tlaxcala.

LA L T R I S L T L T T T T L Y L T U T R I R N T S I T S ] S LI T S e Y ev LUAre
A

AiE wr Al wlr w0F AllF slF wlr sl wllE Sl wllr sF AR o allr allrE sllE sl sllF o wlF expertos en politicas piblicas



UNA NUEVA HISTORIA
a F k|

*0% TLAXCALA | *0~ SESESP

Andlisis de los indicadores Estratégicos y de Gestion del FASP
Tlaxcala 2025

De acuerdo con los Términos de Referencia de la Evaluacion del Desempeno del
FASP 2025, este apartado tiene como propdsito analizar el desempeno de los
indicadores estratégicos y de gestion contenidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR). La MIR constituye una herramienta que resume la I6gica de la
Metodologia del Marco Logico, su estructura permite relacionar cuatro niveles de
objetivos construidos a partir de relaciones de causa y efecto vinculadas con la

atencién de un problema publico. Estos niveles son los siguientes:

e Fin: Es el objetivo superior al que contribuye el Fondo. Representa el cambio
de largo plazo o la contribucién del programa a una politica publica de
mayor alcance. En el caso del FASP, este nivel se relaciona con la
contribucién del Fondo a mejorar las condiciones de seguridad publica y la
percepcion de seguridad en el Estado de Tlaxcala. Por su naturaleza, el Fin
suele medirse mediante indicadores estratégicos, ya que refleja resultados
amplios que no dependen Unicamente de la operacion directa del Fondo.

e Propésito: Es el resulfado directo que se espera lograr en la poblacion
objetivo o drea de enfoque como consecuencia de la intervencion. Expresa
la situacidon deseada una vez atendido el problema publico. Para el FASP
Tlaxcala, el Propdsito se vincula con el fortalecimiento de instituciones de
seguridad publica efectivas, modernas, confiables y capacitadas al servicio
de la sociedad. Al igual que el Fin, este nivel se mide principalmente con
indicadores estratégicos, porque busca valorar cambios sustantivos
asociados al resultado central del Fondo.

¢ Componentes: Son los bienes, servicios, productos o apoyos que enfrega el
Fondo para alcanzar el Propdsito. En el FASP, los Componentes pueden
asociarse con incrementar la capacidad institucional a tfravés de
evaluaciones de control de confianza aplicadas, acciones de prevencién
social, fortalecimiento  tecnoldégico, equipamiento, capacitacién,

infraestructura, seguimiento de recursos, sistemas de informacion o servicios
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de atencién de emergencias. Este nivel permite verificar si el Fondo produjo
o entregd aquello que estaba comprometido en la planeacion.

e Actividades: Son las acciones especificas necesarias para generar los
Componentes. Representan el nivel operativo de la MIR, por ejemplo: realizar
capacitaciones, aplicar evaluaciones, adquirir equipamiento, habilitar dreas
de captura, gestionar usuarios, difundir el uso del 9-1-1 y 089, ejecutar
reuniones de seguimiento, elaborar informes o validar proyectos de inversion.
Las Actividades permiten dar seguimiento al cumplimiento de tareas

concretas de las Unidades Responsables.

En términos de medicién, los indicadores de Fin y Propdsito suelen ser estratégicos,
porque valoran resultados superiores, impactos o cambios relevantes en la
poblacién o drea de enfoque. En cambio, los indicadores de Componentes y
Actividades generalmente son de gestidn, porque miden productos, procesos,
servicios entregados, acciones readlizadas o movilizacidn de insumos bajo

responsabilidad directa de las
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Los criterios CREMAA: Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad,
Adecuacion y Aportacion Marginal, permiten determinar si un indicador es
adecuado para medir el objetivo al que estd asociado.

e Claridad: Un indicador es claro cuando su nombre, definicion y método de
cdlculo permiten entender sin ambigUedad qué se estd midiendo. Debe ser
autoexplicativo, directo y comprensible para usuarios técnicos y no técnicos.

e Relevancia: Un indicador es relevante cuando mide una dimension
importante del objetivo al que se encuentra asociado. Es decir, debe
aportar informacién Util para valorar el avance del Fin, Propdsito,
Componente o Actividad correspondiente.

e Economia: Un indicador es econdmico cuando la informacidon necesaria
para calcularlo estd disponible a un costo razonable. Esto implica que su
medicién no debe generar cargas administrativas excesivas ni requerir
recursos desproporcionados.

¢ Monitoreabilidad: Un indicador es monitoreable cuando puede verificarse
de manera independiente. Para ello, debe contar con medios de
verificacién identificables, fuentes de informacion claras, método de cdiculo
replicable y evidencia suficiente para comprobar sus resultados.

e Adecuacion: Un indicador es adecuado cuando proporciona informacion
suficiente para emitir un juicio homogéneo sobre el desempeno del Fondo
en un periodo determinado. Ademdas, debe corresponder al nivel de la MIR
que pretende medrr.

¢ Aporte marginal: Este criterio aplica cuando un mismo objetivo cuenta con
mas de un indicador. Un indicador fiene aporte marginal cuando mide una

dimension adicional, complementaria o no redundante del objetivo.

En conjunto, los niveles de la MIR permiten ordenar la logica de intervenciéon del
FASP, mientras que los criterios CREMAA permiten valorar si los indicadores

seleccionados son técnicamente adecuados para medir el desempeno del Fondo.
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Resultados de los indicadores de la MIR del FASP

1. Fin: indice de percepcién de seguridad en el Estado de Tlaxcala

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Contribuir a una
mayor percepcion de seguridad en el Estado a través de instituciones confiables y

altfamente capacitadas al servicio de la sociedad.

Descripcion: Este indicador muestra el porcentaje de la poblacién de 18 anos y

mas por entidad federativa, seglin percepcién sobre la seguridad en entidad.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: ESTRATEGICO

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

Elindicador cumple con el criterio de claridad, ya que su nombre permite identificar
de forma directa el fendmeno que busca medir. También cumple con el criterio de
economia, debido a que su informacidon puede obtenerse a partir de fuentes
oficiales existentes, sin requerir levantamientos adicionales de alto costo. Es
monitoreable porque su ficha técnica incorpora medios de verificacion y vinculos
de consulta que permiten dar seguimiento. El indicador es adecuado para el nivel
Fin, ya que mide un resultado superior asociado a la percepcion de seguridad de
la poblacion, variable congruente con la contribucion esperada del FASP. Al
tratarse de un indicador estratégico, es aceptable que mida un fendbmeno amplio
y multicausal, siempre que se reconozca que la percepcion de seguridad no
depende exclusivamente del Fondo. Aungue la meta no se alcanzod, ello no afecta
la adecuacion del indicador, sino el resultado del desempeno. Para el indicador
no es aplicable el criterio de aporte marginal, debido a que no se identifica una

contribucidon adicional o diferenciada.
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RESULTADOS
FRECUENCIA | Unidad Método de Valor Valor Metq Metq
213 2 cle cdlculo closeluie closeluie programada | obfenida
MEDICION medida programado | obtenido
indice de
percepcion
de
ANUAL indice | seguridad 37.5 21.4 37.5 21.4
en el
Estado de
Tlaxcala

Los resultados de la percepcion de seguridad del Estado son obtenidos a través de

la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad PUblica

(ENVIPE), los cuales no dependen directamente del Secretariado Ejecutivo. El

indice de percepcion de seguridad en el Estado fue de 21.4, con lo cual no se

cumple la meta programada del ano, como lo muestra la grafica 1.
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indice obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha

Técnica
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2. Proposito: Porcentaje de estrategias de seguridad pUblica implementadas al

servicio de la sociedad

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): El Estado de Tlaxcala
cuenta con instituciones de seguridad publica, efectivas, modernas, confiables y

altfamente capacitadas al servicio de la sociedad

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de estrategias de seguridad

publica implementadas al servicio de la sociedad.

CRITERIOS MiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: ESTRATEGICO

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado ApoTte
marginal
Cumple .
Cumple Cumple Cumple Cumple parcialmente No aplica

El indicador se considera relevante porque mide el grado de implementacion
de las estrategias de seguridad publica del Fondo. Para efectos de esta
evaluacion, se entiende por estrategias el conjunto de acciones institucionales
planificadas, programadas y ejecutadas por las Unidades Responsables, tales
como evaluaciones de control de confianza, capacitacion y profesionalizacion,
equipamiento, infraestructura, prevencidén social, fortalecimiento tecnoldgico,
modernizacién de sistemas de informacién y seguimiento de programas. Estas
estrategias se vinculan con el Propdsito de que el Estado de Tlaxcala cuente con
instituciones de seguridad publica efectivas, modernas, confiables y altamente

capacitadas al servicio de la sociedad.

Asimismo, cumple con el criterio de claridad, debido a que su denominacién
permite identificar de manera directa el fendmeno que pretende medir. También
satisface el criterio de economia, toda vez que la informacién requerida para su
medicion puede obtenerse de fuentes oficiales ya existentes, sin necesidad de
realizar levantamientos adicionales. De igual forma, es monitoreable, ya que su
ficha técnica senala los archivos de verificacion que permiten dar seguimiento a su

comportamiento. El indicador permite conocer si las estrategias programadas
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fueron implementadas; sin embargo, para el nivel Propdsito resulta limitado, ya que
mide ejecucidén de acciones y no necesariamente el resultado directo esperado:
contar con instituciones efectivas, modernas, confiables y altamente capacitadas.

Por ello, es adecuado solo de manera parcial: sirve para valorar avance operativo,

pero no captura plenamente el cambio sustantivo en la capacidad institucional.

No aplica el criterio de aporte marginal, dado que no se advierte una

conftribucién adicional o diferenciada.

RESULTADOS
R Unidad de | Método de Veltor velter Meta Meta
A DE medida cdlculo clageillie closelvio programada | obtenida
MEDICION programado | obtenido
(NUmero
de
estrategias
implement
ANUAL Porcentaje adas / 20 20 100% 100%
NUmero de
estrategias
programad
as) * 100

Como indica la tabla anterior, el indicador valora la implementacion de veinte

estrategias de seguridad en el Estado. El indicador logré la meta programada,

como se puede observar en la siguiente grdfica:
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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3. Componente 1: Porcentaje de disponibilidad de los servicios 9-1-1,0-89,

videovigilancia y radiocomunicacién

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Capacidad de
atencién, vigilancia, investigacion. inteligencia y respuesta, fortalecida mediante
el mejoramiento y/o ampliacion de la infraestructura, el equipamiento y uso de

tecnologias de la informacion y comunicaciéon para la seguridad publica.

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de disponibilidad de los servicios

9-1-1,0-89, videovigilancia y radiocomunicacion.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador es relevante porque aporta informacién sobre la disponibilidad de los
servicios para la seguridad publica. Se relacion con el objetivo de incrementar la

seguridad en el Estado de Tlaxcala a través de la disponibilidad de estos servicios.

De igual manera, cumple con el criterio de claridad, ya que su nombre expresa
de forma directa el fendmeno que mide. También cumple con el criterio de
economia, ya que las variables necesarias para su elaboracion se obtienen
internamente sin generar costos adicionales para su recoleccién. Es monitoreable
porque la ficha técnica senala los archivos de verificacion necesarios para dar
seguimiento al comportamiento del indicador, particularmente los informes de
disponibilidad generados por el Cii. El indicador es adecuado para el nivel
Componente porque mide la disponibilidad de servicios tecnoldgicos y de
atencion que constituyen bienes o servicios entfregados por el Fondo. Su método
de cdlculo permite emitir un juicio sobre la operacién de servicios criticos para la
seguridad publica. No obstante, seria conveniente reportar también los resultados
desagregados por servicio para evitar que el promedio oculte fallas especificas. No
obstante, no aplica el criterio de aporte marginal, ya que no senala una

contribuciéon adicional.
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RESULTADOS
Frecuencia Unidad de Método de Valor Valor Meta Metq
de : . absoluto absoluto | progra )
Ny medida cdlculo - obtenida
medicion programado | obtenido | mada
(Porcentaje de
disponibilidad 9/11: 95%
911089 + . :
. 9/11:95% Radioco
Porcentaje de . . . .
. S Radiocomuni | municaci
disponibilidad de caciones: -
ANUAL Porcentaje | radiocomunicaci 95% ’ 957' 95% 95%
én + Porcentaje . oy e
de Videovigilanc | Videovigi
disponibilidad de Q957 lancia:
. . . 95%
videovigilancia)/
3

El indicador monitorea el promedio de disponibilidad de los servicios de llamadas
de emergencia, radiocomunicacion y videovigilancia usando los informes de
disponibilidad generados por el Centro de Control, Comando, Comunicaciones,
Coordinacion, Computo e Inteligencia (Cb5i). El resultado del indicador se

encuentra en la siguiente tabla:

80

60

40

20
Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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4. Componente 2: Porcentaje de evaluaciones aplicadas al personal de

Seguridad Publica del Estado de Tlaxcala

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): evaluaciones de

control de confianza aplicadas al personal de seguridad publica y procuracién de

justicia en el estado de Tlaxcala.

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de evaluaciones aplicadas al

personal de seguridad publica del Estado de Tlaxcala.

CRITERIOS MiNIMOS DEL INDICADOR

TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal
Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica
El indicador presenta relevancia en tanto ofrece informaciéon sobre las

evaluaciones de confrol de confianza aplicadas al personal de Seguridad Publica

en el Estado de Tlaxcala.

En cuanto a los criterios minimos de valoracion, el indicador cumple con

claridad, pues su nombre permite reconocer con precision el aspecto que se busca

medir. También cumple con economia, dado que la informacién necesaria para

su cdlculo proviene de fuentes oficiales disponibles, Io que evita generar costos

adicionales por nuevos levantamientos de informacién. Asimismo, cumple con el

criterio de monitoreabilidad, ya que la ficha técnica incorpora los archivos de

verificacién que posibilitan su seguimiento. El indicador es conceptualmente

adecuado para el nivel Componente, ya que mide un producto entregado:

evaluaciones de control de confianza aplicadas. No aplica el criterio de aporte

marginal, debido a que no hace una contribucion especifica, adicional o

diferenciada.
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RESULTADOS
AT Unidad de . . Valor absoluto Velter St Meta
de ) Método de cdlculo absoluto | program )
Ny medida programado - obtenida
medicion obtenido ada
(NUmero de
evaluaciones
aplicadas /
ANUAL Porcentaje NUmero de 2230 2230 100% 100%
evaluaciones
programadas) *
100

El indicador mide el avance en la aplicacién de evaluaciones de control de
confianza al personal de seguridad publica del Estado de Tlaxcala, por lo que se
vincula directamente con el fortalecimiento de la confiabilidad institucional y con
la consolidacién de corporaciones policiales sujetas a procesos de evaluacion,
certificacién y seguimiento. Al ubicarse en el nivel de Componente de la MIR, el
indicador resulta pertinente, ya que da cuenta de un producto entregado:

evaluaciones aplicadas al personal de seguridad publica y procuraciéon de justicia.

Durante el ejercicio fiscal 2025 se programé la aplicacion de 1,700 evaluaciones
de control y confianza; no obstante, derivado de una ampliacién de la meta, se
reportaron 2,230 evaluaciones aplicadas, o que representa un avance de 100 por
ciento respecto de la meta. Mediante el Memordndum
SESESP/CECC/11.C19/0407/2025, el Centro Estatal de Evaluacion y Control de
Confianza informd que inicialmente se concertaron 1,700 evaluaciones de control
de confianza para 2025, mismas que, derivado de las necesidades operativas,
fueron ampliadas a 2,230 evaluaciones, las cuales fueron cumplidas al 100% en
diciembre de 2025.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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5. Componente 3: Porcentaje de acciones realizadas en materia de prevencion

social y uso adecuado de los nUmeros de emergencia

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Acciones que
fortalecen la corresponsabilidad de la poblacion sobre la importancia el servicio
de emergencias (9-1-1) y denuncia andénima (089) generadas, explicando el
protocolo para realizar un reporte y/o denuncia procedente ademds del impacto

que generan las llamadas de broma.

Definicidén: Este indicador mide el porcentaje de acciones realizadas en materia

de prevencion social y uso adecuado de los nUmeros de emergencia.

CRITERIOS MINIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador presenta relevancia porque permite dar seguimiento a campanas y
jornadas de prevencién social dirigidas a la ciudadania para promover el uso
correcto de los nUmeros de emergencia 9-1-1 y denuncia andnima 089. Estas
acciones buscan prevenir el uso indebido de las lineas de emergencia, reducir
llamadas falsas o de broma, fomentar la denuncia procedente y fortalecer la
corresponsabilidad ciudadana en la atencién de riesgos, emergencias y hechos
posiblemente constitutivos de delito. Su vinculaciéon con el Propdsito del Fondo
radica en que contribuyen a fortalecer la relacién entre ciudadania e instituciones
de seguridad publica mediante informaciéon preventiva, orientaciéon sobre

protocolos de reporte y promocién de canales formales de atencion.

Respecto a los criterios minimos de valoracion, el indicador cumple con
claridad, toda vez que su denominacion permite reconocer el aspecto especifico
que pretende medir. También cumple con economia, ya que las variables
necesarias para su elaboracion se obtienen internamente sin generar costos
adicionales para el Fondo durante su recoleccién. Asimismo, es monitoreable,
dado qgue su ficha técnica identifica los archivos de verificacidon que permiten
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consultar y dar seguimiento a los resultados reportados. El indicador es adecuado

para el nivel Componente porque mide acciones institucionales entregadas en

materia de prevencion social y uso adecuado de nUmeros de emergencia. No

obstante, su alcance es todavia general, ya que contabiliza acciones realizadas

sin incorporar elementos de cobertura, calidad, poblaciéon atendida o efectos en

el uso adecuado del 9-1-1 y 089. Por ello, permite valorar cumplimiento fisico, pero

no la suficiencia ni efectividad de las acciones. No aplica el criterio de aporte

marginal.
RESULTADOS
iceyenE Unidad de Método de Valor absoluto Vel RIS Meta
de . g absoluto progra -
Ny medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtfenido mada
(Total de
acciones
) realizadas / Total
ANUAL Porcentaje 2 2 100% 100%

de acciones
programadas) *
100

El indicador valora el porcentaje de acciones realizadas en materia de prevencion

social y concientizacion del uso adecuado de los nUmeros de emergencia. Durante

el ano fiscal 2025 se programaron dos acciones de las cuales se logrd el 100 por

ciento de lo programado.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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6. Componente 4: Variacion porcentual del incremento de arcos instalados

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Incremento de arcos

de seguridad instalados del registro pUblico vehicular en el Estado de Tlaxcala.

Definicion: Este indicador mide la variacion porcentual del incremento de arcos

instalados.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador resulta Util para el andlisis del desempeno, ya que permite observar
informacion vinculada con las estrategias de seguridad publica respecto al
incremento de arcos de seguridad en el Estado de Tlaxcala. En ese sentido, guarda
correspondencia con el propdsito de incrementar la seguridad en la entidad
mediante intervenciones institucionales enfocadas en brindar mejores condiciones

de seguridad a la sociedad.

En relacién con los criterios de evaluacion del indicador, se advierte que
cumple con claridad, porque su denominacion expresa de manera directa aquello
que busca medir. También cumple con economia, al apoyarse en informaciéon
disponible en fuentes oficiales, lo cual reduce la necesidad de recurrir a
mecanismos adicionales y costosos de generaciéon de datos. Asimismo, cumple con
el criterio de monitoreabilidad, ya que la ficha técnica senala los archivos de
verificacién mediante los cuales puede darse seguimiento alindicador. El indicador
es adecuado para el nivel Componente, ya que mide el incremento de
infraestructura tecnoldgica instalada, vinculada con el Registro PUblico Vehiculary
con el fortalecimiento de capacidades de vigilancia y control vehicular. Sumétodo
de cdiculo permite comparar el avance respecto del ano anterior y emitir un juicio

sobre el incremento logrado. No aplica el criterio de aporte marginal.
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2024) / Arcos

instalados 2024)

*100

RESULTADOS
fEsrEE Unidad de Método de Valor absoluto Velker iEie Meta
de . g absoluto progra .
Ny medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtfenido mada
((Arcos
instalados 2025 -
ANUAL | Porcentaje | Arcos instalados 49 49 6.52% | 6.52%

Como muestra la tabla anterior, el indicador valora la variacién de la instalacion

de arcos en Tlaxcala. Durante el ano fiscal 2025, se programaron la instalacion de

49 arcos la cual representa una variaciéon del 6.52% en comparacion con el ano

pasado, con lo cual se puede indicar que se logré con la meta programada.

o~

(€1

N~

w

N

—

6.52

Meta programada

6.52

Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha

Técnica
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7. Componente 5: Porcentaje de recursos aplicados del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad publica de los Estados y del distrito federal (Ciudad de México)
(FASP)

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Seguimiento de los
recursos FASP ante el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
PuUblica, realizado con la finalidad de lograr el cumplimiento de las metas vy

acciones programadas mediante la presentacion de informes.

Definicién: Este indicador mide el porcentaje de recursos aplicados del FASP.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple No Cumple No aplica

El indicador mide la movilizacion del recurso, es decir, el avance en la autorizacion
de ministraciones o aplicacion financiera del FASP. Si bien esta informacion es Ufil
para el control presupuestario y la rendicion de cuentas, presenta limitaciones
como indicador de desempeno a nivel Componente, ya que dicho nivel de la MIR
debe medirla entrega de bienes o servicios producidos por el Programa, por lo cual
no cumple con el criterio de adecuacién. Un indicador centrado exclusivamente
en el ejercicio del gasto no permite conocer si los bienes o servicios fueron
suficientes, pertinentes, oportunos o de calidad, ni si contribuyeron al
fortalecimiento institucional. Por ello, se identifica como drea de oportunidad
sustituilo o complementarlo con un indicador de eficiencia o producto, por
ejemplo: porcentaje de adquisiciones realizadas respecto de las programadas,
porcentaje de bienes entregados y resguardados, o porcentaje de servicios

concluidos conforme a especificaciones técnicas.

Cumple con el criterio de claridad, debido a que su denominacién permite
identificar de manera directa el fendmeno que pretende medir. También satisface
el criterio de economia, toda vez que la informacién requerida para su mediciéon
puede obtenerse de fuentes oficiales ya existentes, sin necesidad de realizar
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levantamientos adicionales que impliquen costos elevados. De igual forma, es
monitoreable, ya que su ficha técnica senala los archivos de verificaciéon que
permiten dar seguimiento a su comportamiento. Sin embargo, no aplica el criterio
de aporte marginal, dado que no se advierte una conftribucidén adicional o

diferenciada.

RESULTADOS
AT Unidad de Método de Valor absoluto Velker s Meta
de ) . absoluto progra )
Ny medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtenido mada
(Ministraciones
autorizadas /
ANUAL Porcentaje Ministraciones 10 10 100% 100%
programadas) x
100

Como lo indica la tabla anterior, este indicador valora el porcentaje de
ministraciones programadas que fueron autorizadas, diez en el ano fiscal 2025,
logrando la meta programada de ministraciones. Por ubicarse a nivel de
Componente (nivel de la MIR que debe medir la enfrega de bienes o servicios
producidos por el Programa), no se recomienda emplear un indicador orientado
exclusivamente al seguimiento del gasto. En su lugar, se sugiere incorporar un
indicador de eficiencia que relacione los recursos ejercidos con los bienes o
servicios efectivamente entregados; por ejemplo, un indicador que mida el total

de adquisiciones realizadas respecto de las programadas.
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Fuente: elaboracién propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica

Como hallazgo de diseno, se identifica que este indicador mide la movilizacién o
ejercicio de los recursos (ministraciones), es decir, el avance financiero del Fondo.
Los indicadores de ejercicio del gasto constituyen herramientas de control
financiero correspondientes a otra etapa del ciclo presupuestario y, conforme a la
metodologia del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion
del Desempeno (PbR-SED), no se consideran indicadores de desempeno, toda vez
que un indicador que solo mide el ejercicio del gasto no informa sobre la entrega

de bienes o servicios ni sobre el destino que se da al recurso.
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8. Actividad 1: Porcentaje de servicios realizados

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Mantenimiento de
la infraestructura tecnoldgica fortaleciendo la capacidad de atencién, vigilancia.

investigacion. inteligencia y respuesta.

Definicién: Este indicador mide el porcentaje de servicios realizados.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado Aporte
marginal
Cumple .
parcialmente Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador no cumple completamente con el criterio de claridad, debido a que
su nombre no permite identificar de manera directa el fendbmeno que pretende
medir; particularmente, no especifica a qué tipo de servicios hace referencia. Con
base en la revision de los Proyectos de Inversion, se infiere que el indicador hace
referencia a servicios de mantenimiento; por ello se recomienda precisarlo
expresamente en el nombre y la descripcidon del indicador para mejorar su

claridad.

Cumple con el criterio de economia, ya que las variables necesarias para su
elaboracién se obtienen intfernamente sin generar costos adicionales para el Fondo
durante su recoleccién. Es monitoreable porque la ficha técnica incluye los
archivos de verificacidn necesarios para su seguimiento, y se considera adecuado
porque su método de estimacion resulta comprensible. También cumple con la
relevancia porque mide una dimension importante del objetivo al que se
encuentra asociado. El indicador puede considerarse adecuado para nivel
Actividad porque mide la realizacién de servicios necesarios para sostener la
infraestructura tecnoldgica. Sin embargo, su formulacion es genérica: “servicios
realizados” no precisa si se trata de mantenimiento, soporte técnico, actualizacion,
reparacion o continuidad operativa. Por tanto, permite una medicion simple, pero

no ofrece informacion suficiente para valorar con precision el tipo de accidon
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realizada. No aplica el criterio de aporte marginal, ya que no se identifica una

conftribucidon adicional.

RESULTADOS
AR Unidad de Método de Valor absoluto Vieler MIEHE Meta
de ) . absoluto progra .
NP medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtenido mada
(Total de
servicios
. realizados / Total
ANUAL Porcentaje . 11 11 100% 100%
de servicios
programados) *
100

Como lo indica la tabla anterior, este indicador valora el porcentaje de servicios
gue aplicaron al equipo tecnoldgico. Durante el ano fiscal 2025 se programaron 11
servicios de los cuales la ftotalidad fueron realizados, logrando la meta

programada.

100
80
60
40

20

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica

60

LA L T R I S L T L T T T T L Y L T U T R I R N T S I T S ] S LI T S e Y evw'\LUAre

WO Wl w0 e wOOE we w0 e w0 we wo0E wUE Al e w0 w0 we e owll e Ale WO w e Wl e expertos en politicas publicas



UNA NUEVA HISTORIA
a F k|

*0% TLAXCALA | *0~ SESESP

9. Actividad 2.1: Porcentaje de capacitaciones impartidas a los evaluadores y

personal de C3

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narratfivo): Capacitacion
continta impartida a los evaluadores y personal del centro de control y confianza

que eficiente el desempeno institucional.

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de capacitaciones impartidas a

los evaluadores y personal de C3.

7
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador cuenta con el criterio de relevancia, ya que permite identificar
informacion relacionada con las estrategias de seguridad publica desarrolladas en
el Estado de Tlaxcala. Su importancia radica en que se vincula con el propdsito de
fortalecer al personal de seguridad en la entidad, mediante acciones

instifucionales como las capacitaciones.

En términos técnicos, el indicador cumple con el criterio de claridad, debido a
que su nombre permite reconocer de manera precisa el fendbmeno que se
pretende medir. También cumple con economia, puesto que la informacién
necesaria para su cdlculo proviene de fuentes oficiales disponibles, sin requerir
procesos adicionales de recopilacion que impliquen costos significativos. Asimismo,
es monitoreable, ya que la ficha técnica contempla archivos de verificacion que
facilitan la consulta y seguimiento de los resultados. El indicador es adecuado para
el nivel Actividad, ya que mide una acciéon especifica necesaria para fortalecer las
capacidades del personal del Centro de Control y Confianza. La relacién entre
capacitaciones impartidas y capacitaciones programadas es directa, sencilla y
suficiente para valorar el avance operativo de la actividad. No aplica el criterio de

aporte marginal.
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RESULTADOS

Frecuencia . , Valor Meta
Unidad de Método de Valor absoluto Meta
de ) a absoluto progra .
Ny medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtfenido mada

(Total de
capacitaciones
impartidas /
SEMESTRAL | Porcentaje NUmero de 24 24 100% 100%
capacitaciones
proyectadas) *
100

El indicador valora el porcentaje de capacitaciones que fueron realizadas a los
evaluadores y personal del C3. La frecuencia de mediciéon fue semestralmente,
programando una meta por cada semestre de 12 capacitaciones para lograr 24
capacitaciones al final del ano. Como se puede ver en la grdfica siguiente, se logrd

el 100 por ciento de las metas programadas.

100
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20

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracién propia con informacion de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica

LA L T R I S L T L T T T T L Y L T U T R I R N T S I T S ] S LI T S e Y evw'\LUAre

WO Wl w0 e wOOE we w0 e w0 we wo0E wUE Al e w0 w0 we e owll e Ale WO w e Wl e expertos en politicas publicas



UNA NUEVA HISTORIA
a F k|

*0% TLAXCALA | *0~ SESESP

10. Actividad 2.2: Porcentaje de asesorias concentradas, sobre la importancia y
framite de los controles de confianza a personal de las corporaciones de

seguridad y procuracion de justicia

Obijetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Asesorias sobre la
importancia y tramite de los controles de confianza a personal de las corporaciones

de seguridad y procuracion de justicia.

Definicién: Este indicador mide el porcentaje de asesorias concertadas, sobre
la importancia y trémite de los controles de confianza a personal de las

corporaciones de seguridad y procuracion de justicia.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador da seguimiento a las asesorias dirigidas al personal de las
corporaciones de seguridad puUblica y procuraciéon de justicia sobre la importancia,
requisitos y trdmite de los conftroles de confianza. Su relevancia se ubica como una
actividad habilitante, ya que facilita que las instituciones conozcan los
procedimientos necesarios para programar, actualizar y cumplir las evaluaciones
de control de confianza. De manera indirecta, estas asesorias contribuyen al
Propdsito de contar con instituciones confiables y altamente capacitadas, al
favorecer que el personal acceda oportunamente a sus evaluaciones y mantenga
vigente su certificacién. No obstante, en términos de adecuacién, el indicador
mide un proceso intermedio y no el efecto final sobre la confiabilidad institucional;
por ello, se recomienda complementarlo con un indicador que relacione las
asesorias con el incremento efectivo de personal evaluado, certificado o con

evaluacién vigente.

Respecto a los criterios minimos, el indicador cumple con claridad, ya que su
denominacién expresa de forma directa aquello que busca medir. Cumple

también con economia, debido a que utiliza informacién generada por fuentes
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oficiales, lo que evita recurrir a levantamientos adicionales de informacion que
pudieran representar mayores costos. Ademds, es monitoreable, pues su ficha
técnica identifica archivos de verificacion que permiten corroborar y dar
seguimiento a los datos reportados. El indicador es adecuado para el nivel
Actividad porque mide asesorias realizadas o concertadas, las cuales son acciones
de gestion necesarias para promover el cumplimiento de controles de confianza.
No obstante, se recomienda corregir y homologar la denominacion. El indicador
mide bien la accidén, pero no mide el efecto de las asesorias sobre el incremento
de personal evaluado o certificado. No aplica el criterio de aporte marginal, dado

que no se identifica un valor agregado.

RESULTADOS

Frecuencia Unidad de Método de Valor absoluto Velen Meta Meta

iy . . absoluto .
de medicion medida cdlculo programado obtenido programada | obtenida

(NUmero de
asesorias
realizadas /
Porcentaje NUmero de 6 6 100% 100%
asesorias
programadas
) * 100

CUATRIMEST
RAL

Como muestra la tabla anterior, el indicador valora el porcentaje de asesorias al
personal de seguridad y procuraduria de justicia, durante el ejercicio fiscal 2025, se
programaron 2 asesorias cada cuatrimestre, con las que se obtiene un porcentaje

total de 100 por ciento con lo cual se indica que se logré con la meta programada.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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11. Actividad 2.3: Porcentaje de reuniones de trabajo realizadas con Instituciones
de seguridad municipal para el fomentar el cumplimiento de los controles de

confianza

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Reuniones de tfrabajo
con instituciones de seguridad municipal para fomentar el cumplimiento de los

controles de confianza

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de reuniones de trabajo realizadas
con instituciones de seguridad municipal para el fomentar el cumplimiento de los

controles de confianza.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador es relevante porque mide una actividad de gestion orientada a
promover el cumplimiento de los controles de confianza en las instituciones de
seguridad publica municipales. Su seguimiento permite valorar las acciones de
coordinacion implementadas para fortalecer los procesos de evaluacion del
personal policial, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales en

materia de confiabilidad de los cuerpos de seguridad publica.

En cuanto a su valoracion, el indicador cumple con claridad, toda vez que su
nombre facilita la identificacion del fendmeno observado. Asimismo, cumple con
economia, ya que la informacién requerida para su medicidn se encuentra
disponible en fuentes oficiales y no demanda mecanismos adicionales de
generacion de datos. También cumple con monitoreabilidad, al incluir en su ficha
técnica archivos de verificacion que permiten revisar y dar seguimiento a la
informacion. Ademds, es adecuado para nivel Actividad porgue mide reuniones
de trabagjo realizadas, una accién operativa y de coordinacién necesaria para
fomentar el cumplimiento de controles de confianza. Su método de cdiculo es
directo y permite emitir un juicio sobre el avance de la actividad programada. Por
otra parte, no aplica el criterio de aporte marginal.
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RESULTADOS
A Unidad de Método de Valor absoluto Velker WiEie Meta
de ) g absoluto progra :
Ny medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtenido mada
(NUmero de
reuniones de
frabajo
CUATRIME . realizadas /
P t )
STRAL orcentaje NOmero de 180 180 100% 100%
reuniones
programadas) *
100

Como muestra la tabla anterior, el indicador valora el porcentaje de reuniones de

tfrabajo

realizadas. Se programaron 60 reuniones cada cuatrimestre, que

representa un 33.33 por ciento para obtener un porcentaje total de ~100 por ciento

con lo cual se puede indicar que se logré con la meta programada.
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Meta programada
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Fuente: elaboracién propia con informacion de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha

Técnica
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12. Actividad 3.1: Porcentaje de jornadas de difusion del 911 y 089 realizadas

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Difusion de la
importancia y buen uso del servicio de emergencias (9-1-1) y denuncia anénima
(089).

Definicién: Este indicador mide el porcentaje de jornadas de difusion del 911 y

089 redlizadacs.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador se considera relevante, ya que permite obtener informacion sobre las
jornadas de difusidn como estrategias de seguridad publica implementadas en la
enfidad.

Asimismo, cumple con el criterio de claridad, debido a que su denominacion
permite identificar de manera directa el fendmeno que pretende medir. También
satisface el criterio de economia, ya que las variables necesarias para su
elaboracién se obtienen intfernamente sin generar costos adicionales para el Fondo
durante su recoleccién. De igual forma, es monitoreable, ya que su ficha técnica
senala los archivos de verificacidn que permiten dar seguimiento a su
comportamiento. El indicador es adecuado para nivel Actividad, ya que mide una
accion concreta: jornadas de difusion realizadas respecto de las programadas. La
medicidon mensual permite dar seguimiento operativo y verificar el cumplimiento de
la programacion anual. Sin embargo, no aplica el criterio de aporte marginal, dado

gue no se advierte una contribucién adicional o diferenciada.
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RESULTADOS
HCEICTEE Unidad de Método Valor absoluto yelen Meta Meta
g medida de cdlculo rogramado closellie rogramada obtenida

medicién prog obtenido prog

(Jornadas

realizadas
MENSUAL | Porcentaje / 110 110 100% 100%

Jornadas

programa

das) * 100

En la tabla observamos el nUmero de jornadas de difusion realizadas. Del mes 2 all

mes 11 se realizaron 10 jornadas, y el mes 1 y mes 12 se realizaron 5 jornadas,

obteniendo un total de 110. Con las cuales se cumple la meta programada.
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Meta programada
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Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
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13. Actividad 3.2: Porcentaje de jornadas de difusion de nimeros de emergencia

aredes de mujeres realizadas
Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Difusidon del uso de
la linea de emergencias 9-1-1 a redes de mujeres mediante jornadas.

Definicidon: Este indicador mide el porcentaje de jornadas de difusion de

numeros de emergencia a redes de mujeres realizadas.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador es relevante porque aporta informacion sobre las estrategias de
seguridad puUblica implementadas y su relacién con el objetivo de incrementar la
seguridad en el Estado de Tlaxcala a fravés de informar a la ciudadania de los

canales de comunicaciéon y atencién de niUmeros de emergencia.

De igual manera, cumple con el criterio de claridad, ya que su nombre expresa
de forma directa el fendmeno que mide. También cumple con el criterio de
economia, debido a que utiliza informacién disponible en fuentes oficiales, sin
requerir levantamientos adicionales de alto costo. Es monitoreable porque la ficha
técnica incluye los archivos de verificacion necesarios para su seguimiento. El
indicador es adecuado porque mide una actividad especifica de difusién dirigida
a redes de mujeres, vinculada con el uso de nUmeros de emergencia. El método
de cdiculo es simple, verificable y corresponde al nivel Actividad, ya que registra
acciones realizadas y no pretende medir resultados superiores. No obstante, no

aplica el criterio de aporte marginal.
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RESULTADOS
Frecuencia |\ iqad de | Método de valor valor Meta Meta
de . . absoluto absoluto .
NP medida cdilculo - programada obtenida
medicion programado obtenido
(Jornadas
realizadas /
MENSUAL | Porcentaje | Jornadas 110 110 100% 100%
programad
as) * 100

En la tabla observamos el nUmero de jornadas de difusion realizadas. Del mes 2 all
mes 11 se realizaron 10 jornadas, y el mes 1 y mes 12 se realizaron 5 jornadas,

obteniendo un total de 110. Con las cuales se cumple la meta programada.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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14. Actividad 4.1: Porcentaje de proyectos de inversion de capacitacion y

profesionalizacion autorizados

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Validacion y
autorizaciéon del proyecto de inversion de profesionalizacion y capacitaciéon para
el FASP.

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de proyectos de inversion de

capacitaciéon y profesionalizaciéon autorizados.

CRITERIOS MINIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador mide la autorizacion de los proyectos de inversibn en materia de
capacitacién y profesionalizaciéon del FASP. Su relevancia radica en que la
autorizacién de dichos proyectos constituye una condicidon administrativa y
programdtica previa para ejecutar acciones de formacion inicial, formacion
continua, actualizaciéon y especializaciéon del personal de seguridad puUblica. En ese
sentido, el indicador se vincula con el Propdsito de contar con instituciones de
seguridad publica efectivas, modernas, confiables y altamente capacitadas, ya
que permite verificar si las acciones de profesionalizacidon cuentan con validacion
institucional para iniciar su ejecucién. No obstante, al tratarse de un indicador de
gestion que mide la autorizaciéon del proyecto y no la capacitacion efectivamente

impartida, se recomienda mantenerlo a nivel de Actividad.

En cuanto a los criterios minimos de valoracién, el indicador cumple con
claridad, pues su nombre permite reconocer con precision el aspecto que se busca
medir. También cumple con economia, dado que la informacién necesaria para
su cdlculo proviene de fuentes oficiales disponibles, lo que evita generar costos
adicionales por nuevos levantamientos de informacién. Asimismo, cumple con el
criterio de monitoreabilidad, ya que la ficha técnica incorpora los archivos de
verificacién que posibilitan su seguimiento. El indicador es adecuado para nivel
Actividad porque mide una accién administrativa previa necesaria para ejecutar
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proyectos de capacitacion y profesionalizacién. Es pertinente mantenerlo en
Actividad, ya que la autorizacidon del proyecto no equivale a capacitaciéon
impartida ni a fortalecimiento efectivo de capacidades, pero si es un paso

operativo indispensable. No aplica el criterio de aporte marginal.

RESULTADOS

AEEOEE L Unidad de Método de Valor absoluto Vieler S
de absoluto progra

medicién medida cdiculo programado obfenido mada

Meta
obtenida

(Proyectos de
inversiéon
autorizados /
Proyectos de
ANUAL Porcentaje inversion 1 1 100% 100%
programados
para su
autorizacion) *
100

Como muestra la tabla anterior, el indicador valora la autorizacion de un proyecto
de inversion de capacitacion y profesionalizacion autorizados con lo cual se puede

indicar que se logrd la meta programada en el ano fiscal.

100
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60
40

20

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica

73

LA L T R I S L T L T T T T L Y L T U T R I R N T S I T S ] S LI T S e Y evw'\LUAre

WO Wl w0 e wOOE we w0 e w0 we wo0E wUE Al e w0 w0 we e owll e Ale WO w e Wl e expertos en politicas publicas



UNA NUEVA HISTORIA
a F k|

*0% TLAXCALA | *0~ SESESP

15. Actividad 4.2: Porcentaje de proyectos de inversion de equipamiento a

instituciones de seguridad pUblica autorizados

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Validacion y
autorizacién del proyecto de inversion del subprograma con prioridad nacional

"equipamiento de las instituciones de seguridad publica" del fondo FASP.

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de proyectos de inversion de

equipamiento a instituciones de seguridad publica autorizados.

CRITERIOS MiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GRESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador resulta Util para el andlisis del desempeno, ya que permite observar
informaciéon vinculada con los proyectos de inversion aprobados a equipamiento
e institfuciones de seguridad. En ese sentido, guarda correspondencia con el
propdsito de incrementar la seguridad en la entidad mediante el fortalecimiento a

través de la inversion en las institucionales de seguridad publica.

En relacién con los criterios de evaluacion del indicador, se advierte que
cumple con claridad, porque su denominacion expresa de manera directa aguello
que busca medir. También cumple con economia, al apoyarse en informaciéon
disponible en fuentes oficiales, lo cual reduce la necesidad de recurrir a
mecanismos adicionales y costosos de generacion de datos. Asimismo, cumple con
el criterio de monitoreabilidad, ya que la ficha técnica senala los archivos de
verificacion mediante los cuales puede darse seguimiento al indicador. Elindicador
es adecuado para nivel Actividad porque mide la autorizacién de proyectos de
inversion, una accién programdtica previa a la adquisicibn o entrega de
equipamiento. No debe interpretarse como evidencia de bienes entregados, pero
si como avance en la gestion administrativa necesaria para producir

Componentes. En contraste, no aplica el criterio de aporte marginal, ya que no se
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aprecia que proporcione informacién complementaria, diferenciada o de valor

agregado.
RESULTADOS
FRECUENCI Unidad de Método de Valor Valor Meta Metq
A DE medida cdleulo absoluto absoluto | progra obtenida
MEDICION programado | obfenido | mada
(Proyecto
autorizado /
Proyecto
ANUAL Porcentaje programado 1 1 100% 100%
para su
autorizacion) *
100

Como muestra la tabla anterior, el indicador valora la autorizacion de un proyecto
de inversion para el equipamiento a instituciones de seguridad publica, con lo cual

se puede indicar que se logré con la meta programada.

100
80
60
40

20

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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16. Actividad 4.3: Porcentaje de evaluaciones realizadas al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad pUblica de los Estados y del distrito federal

(Ciudad de México) (FASP), de conformidad con la vigencia del convenio FASP

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Evaluacion de los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad publica de los Estados y del
distrito federal (Ciudad de México) (FASP) asi como la valoraciéon de los resultados
obtenidos derivados del cumplimiento de acciones convenidas en el anexo

técnico del convenio de coordinacion del FASP.

Definicion: Este indicador mide el porcentaje evaluaciones realizadas al FASP.

CRITERIOS MINIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador da seguimiento a las evaluaciones realizadas al FASP conforme a los
compromisos establecidos en el Convenio de Coordinaciéon y en los instrumentos
de seguimiento aplicables. Su relevancia radica en que las evaluaciones
constituyen un mecanismo de rendicidn de cuentas, aprendizaje institucional y
mejora continua para valorar si los recursos del Fondo se orientan al cumplimiento
de metas, generacion de bienes y servicios, y fortalecimiento de las instituciones de
seguridad publica. Aunque no mide la enfrega directa de un bien o servicio a la
poblacién, impacta en el componente de seguimiento y evaluacidon de los
programas, al generar informaciéon para la toma de decisiones y para la
identificacion de Aspectos Susceptibles de Mejora. Por ello, es significativo como
indicador de gestion vinculado al desempeno institucional y a la transparencia del

Fondo.

En términos técnicos, el indicador cumple con el criterio de claridad, debido a
gue su nombre permite reconocer de manera precisa el fendbmeno que se
pretende medir. También cumple con economia, ya que las variables necesarias
para su elaboracion se obtienen internamente sin generar costos adicionales para
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el Fondo durante su recolecciéon. Asimismo, es monitoreable, ya que la ficha

técnica contempla archivos de verificacion y la liga correspondiente que facilitan

la consulta y seguimiento de los resultados. El indicador es adecuado para nivel

Actividad porgque mide la realizacién de evaluaciones al Fondo, accidn vinculada

con seguimiento, rendicion de cuentas y mejora institucional. Su método de cdiculo

permite verificar si las evaluaciones concertadas fueron realizadas durante el

periodo correspondiente. No aplica con el criterio de aporte marginal, en virtud de

gue no se advierte que proporcione informacién adicional, especifica o

diferenciada.

RESULTADOS
Frecuencia . : Valor Meta
Unidad de Método de Valor absoluto Meta
de ) ) absoluto progra -
Ny medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtenido mada
(Evaluaciones
realizadas /
ANUAL Porcentaje Evaluaciones 2 2 100% 100%
concertadas) *
100
Este indicador mide el porcentaje de evaluaciones realizadas al FASP de

conformidad con la

vigencia del convenio. Durante el ano fiscal 2025, se

concertaron 2 evaluaciones, las cuales se llevaron a cabo en tiempo y forma,

logrando un avance del 100 por ciento.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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17. Actividad 4.4: Porcentaje de proyectos de inversion de sistema penitenciario

nacional autorizado

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Validacion y
autorizacién del proyecto de inversion del subprograma con prioridad nacional

"Sistema Penitenciario Nacional".

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de proyectos de inversion de

sistema penitenciario nacional autorizados.

CRITERIOS MiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador resulta significativo para la evaluacién, en tanto permite dar
seguimiento a las estrategias de inversion de seguridad publica implementadas en
la entidad. Esta informacién contribuye a valorar el avance hacia el objetivo de
incrementar la seguridad en el Estado de Tlaxcala, a partir de intervenciones

publicas dirigidas al sistema penitenciario.

Respecto a los criterios minimos, el indicador cumple con claridad, ya que su
denominacién expresa de forma directa aquello que busca medir. Cumple
también con economia, debido a que utiliza informacién generada por fuentes
oficiales, lo que evita recurrir a levantamientos adicionales de informacién que
pudieran representar mayores costos. Ademds, es monitoreable, pues su ficha
técnica identifica archivos de verificacion que permiten corroborar y dar
seguimiento a los datos reportados. El indicador es adecuado para nivel Actividad
porque mide la autorizacién de un proyecto de inversion del sistema penitenciario,
accién administrativa necesaria para avanzar en la ejecucién del Subprograma.
Sin embargo, el método de cdiculo debe revisarse, ya que aparece como
“Proyecto autorizado / Proyecto realizado”, cuando deberia contrastar proyectos

autorizados contra proyectos programados para autorizacion. La féormula actual
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puede generar ambigledad en la interpretacion. No aplica el aporte marginal,

dado que no se identifica un valor agregado.

RESULTADOS
Frecuencia Unidad de Método de Valor Valor Meta Meta
de . g absoluto absoluto progra .
Ny medida cdlculo - obtenida
medicion programado | obtenido mada

(Proyecto
ANUAL Porcentaje autorizado’/ 1 1 100% 100%

Proyecto

realizado) * 100

Como muestra la tabla anterior, el indicador valora la autorizacion de un proyecto
de inversion de sistema penitenciario, con lo cual se puede indicar que se logré con

la meta programada.

100
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40

20

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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18. Actividad 5.1: Porcentaje de vehiculos atendidos para el tramite REPUVET

Obijetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Certeza juridica y

seguridad publica a los vehiculos que acudan a realizar el trdmite REPUVET.

Definicién: Este indicador mide el porcentaje de vehiculos atendidos para el
trdmite REPUVET.

CRITERIOS MiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador mide la atencidén de vehiculos que acuden al frdmite del Registro
PUblico Vehicular de Tlaxcala (REPUVET). Su relevancia se relaciona con la
modernizacion del Registro PUblico Vehicular y con el fortalecimiento de los
mecanismos de identificacion, control y verificacién de unidades que circulan en
la entidad. La atencion de vehiculos contribuye a brindar certeza juridica a las
personas propietarias y usuarias, asi como a fortalecer la seguridad publica
mediante la identificacién de vehiculos con reporte de robo o posiblemente
involucrados en hechos ilicitos. En este sentido, el indicador resulta significativo para
medir el desempeno operativo del REPUVET, siempre que la informacién reportada
permita distinguir con claridad los vehiculos atendidos, los vehiculos que acudieron

al trdmite y el corte temporal utilizado para su cdiculo.

Respecto a los criterios minimos de valoraciéon, el indicador cumple con
claridad, toda vez que su denominacion permite reconocer el aspecto especifico
que pretende medir. También cumple con economia, ya que la informacion
requerida para su mediciéon se encuentra disponible en fuentes oficiales, por lo que
no implica procesos adicionales de recoleccién de informacidén con costos
elevados. Asimismo, es monitoreable, dado que su ficha técnica identifica los
archivos de verificacion que permiten consultar y dar seguimiento a los resultados
reportados. El indicador es adecuado en diseno para nivel Actividad, ya que mide
vehiculos atendidos en un trdmite especifico
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RESULTADOS
IFEEDEEHT Unidad de . . Valor absoluto Velker izie Meta
de ; Método de cdlculo absoluto | program .
Ny medida programado - obtenida
medicion obtenido ada
(Vehiculos
atendidos /
ANUAL | Porcentaje | Yehiculos que 7816.0 3582 100% | 45.83%
acuden a
redlizar el frdmite
REPUVET) * 100

El indicador mide la proporcion de vehiculos atendidos para el frédmite del Registro
PUblico Vehicular de Tlaxcala, porlo que se relaciona con la operacién del REPUVET
y con el fortalecimiento de los mecanismos de identificacién, control y certeza
juridica vehicular en la entidad. Al ubicarse en el nivel de Actividad de la MIR, el
indicador es pertinente, ya que mide una accidn operativa especifica vinculada

con la atencién de vehiculos que acuden a realizar el trdmite.

Para el ejercicio fiscal 2025 se programé la atencién de 7,816 vehiculos; sin
embargo, el valor absoluto obtenido fue de 3,582 vehiculos atendidos. Lo anterior
representa una meta obtenida de 45.83 por ciento, por debajo de la meta
programada de 100 por ciento. En consecuencia, el indicador no alcanzé el nivel
de cumplimiento previsto y se ubica como un drea de atencidn dentro del
desempeno operativo del REPUVET. Al respecto, se informd que el incumplimiento
de

directamente la demanda del servicio, sin que ello implicara deficiencias en los

la meta programada obedecié a factores externos que afectaron

procesos operativos internos. Entre dichos factores se identificaron variaciones en
el interés ciudadano y en el niUmero de solicitudes, asi como inconsistencias en
tarjetas de circulacion, discrepancias en nimeros de motor, refacturas fuera de
norma y documentacion no vdlida en vehiculos de procedencia exiranjera,
situaciones que impidieron formalizar algunos registros. No obstante, la Direccion

de Planeacion senald que estas circunstancias no afectan el cumplimiento del
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objetivo del programa, orientado a garantizar certeza juridica y seguridad publica

a los vehiculos que acuden a realizar el trdmite ante el REPUVET.
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40

20

Meta programada Meta obtenida

1Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica.
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19. Actividad 5.2: Porcentaje de solicitudes atendidas

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Tramite de las
solicitudes de alta y registro en los arcos REPUVET de vehiculos con reporte de robo

y/o involucrados en un hecho ilicito.

Definicidén: Este indicador mide el porcentaje de solicitudes atendidas.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado Aporte
marginal
Cumple .
parcialmente Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador resulta relevante para el andlisis del desempeno, ya que permite
observar informacién vinculada con las solicitudes atendidas. En ese sentido,
guarda correspondencia con el propdsito de incrementar la seguridad en la
enfidad mediante intervenciones institucionales enfocadas en brindar mejores

condiciones a la sociedad.

En relacion con los criterios de evaluacién del indicador, se advierte que no
cumple completamente con claridad, porque su denominacidén no expresa de
manera directa aquello que busca medir. Cumple con criterio de economia, al
apoyarse en informacion disponible en fuentes oficiales, lo cual reduce la
necesidad de recurrir a mecanismos adicionales y costosos de generacién de
datos. Asimismo, cumple con el criterio de monitoreabilidad, ya que la ficha
técnica senala los archivos de verificacion mediante los cuales puede darse
seguimiento al indicador. El indicador tiene una férmula simple y corresponde al
nivel Actividad, pero su nombre es genérico y no permite identificar por si mismo

qué tipo de solicitudes se atienden. El criterio de aporte marginal no aplica.
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RESULTADOS
AR Unidad de Método de Valor absoluto velter i Meta
de . , absoluto progra .
NG medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtenido mada
(Solicitudes
. atendidas /
ANUAL Porcentaje Solicitudes 204.0 999 100% 489.71%
recibidas) * 100

LY

r

Durante el ejercicio fiscal 2025 se programaron 204 solicitudes y se reportaron 999
solicitudes atendidas, lo que equivale a una meta obtenida de 489.71 por ciento.
Memordndum  MEM/SESESP/CEI/11C.20/0027/2026 vy

documentacién soporte, se informd que durante el periodo del 1 de enero al 9 de

Con base en el SU

diciembre de 2025 se observo un incremento en las solicitudes de alta y registro en
los arcos REPUVET, alcanzando 999 solicitudes atendidas, integradas por 765
registros y 234 altas. Este incremento generd una mayor carga operativa en los
debido a consultas
de

modulos de  validacion, la necesidad de ejecutar

especializadas en bases de datos institucionales, validar metadatos
identificacion vehicular y asegurar la interoperabilidad con los sistemas de consulta
de seguridad publica. En este sentido, el sobrecumplimiento reportado no debe
interpretarse como una inconsistencia operativa, sino como resultado de una
demanda superior a la prevista y de un reforzamiento de los procesos de monitoreo,
trazabilidad y control vehicular orientados a la deteccidén oportuna de unidades

con antecedentes delictivos.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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20. Actividad 5.3: Porcentaje de dreas de captura habilitadas

Obijetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Habilitacion de dreas
de captura del Informe Policial Homologado (IPH) y Registro Nacional de
Detenciones (RND) en municipios para fortalecer el suministro de informaciéon a las

bases de datos nacionales.

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de dreas de captura habilitadas.

CRITERIOS MINIMOS DEL INDICADOR

TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado ApoTte
marginal
Cumple .
oarcialmente Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador mide la habilitacidon de dreas de captura destinadas al registro del
Informe Policial Homologado (IPH) y del Registro Nacional de Detenciones (RND) en
los municipios. Su relevancia radica en que dichas dreas constituyen infraestructura
operativa bdsica para que las corporaciones municipales registren, sistematicen y
suministren informacion policial y de detenciones a las bases de datos nacionales.
Este indicador permite valorar el avance en la capacidad institucional de los
municipios para integrarse a los sistemas nacionales de informacion, fortalecer la
trazabilidad de los registros policiales y mejorar la coordinacion interinstitucional. Por
ello, es pertinente para medir desempeno a nivel de Actividad, ya que verifica si se
habilitaron las condiciones operativas necesarias para alimentar informacion

estratégica de seguridad publica.

Respecto a los criterios minimos, el indicador no cumple con claridad
completamente, ya que su denominacién no expresa de forma directa agquello
gue busca medir. Cumple también con economia, ya que las variables necesarias
para su elaboracion se obtienen internamente sin generar costos adicionales para
el Fondo durante su recoleccién. Ademds, es monitoreable, pues su ficha técnica
identifica archivos de verificaciéon que permiten corroborar y dar seguimiento a los

datos reportados. El indicador es adecuado para nivel Actividad porque mide una
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accion concreta: habilitar dreas de captura para IPHy RND. La relacion entre dreas
habilitadas y dreas programadas permite verificar de forma directa el avance
operativo, por lo que proporciona informacion suficiente para valorar el

cumplimiento de la actividad. No obstante, no aplica el aporte marginal.

RESULTADOS

Valor Meta
absoluto | programad
obtenido a

Frecuencia | Unidad de Método de Valor absoluto
de medicién medida cdlculo programado

Meta
obtenida

(Areas de
captura
habilitadas /
Areas de
ANUAL Porcentaje captura 10 10 100% 100%
programadas
para su
habilitacién) *
100

El indicador mide el porcentaje de drea de captura que fueron habilitadas de
acuerdo a las dreas de captura programadas para su habilitacion, en este caso

diez dreas, obteniendo como resulfado un cumplimiento del 100 por ciento.
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40

20

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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21. Actividad 5.4: Porcentaje de usuarios habilitados para la captura de IPH y RND

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Gestion de usuarios
y contrasenas a personal de seguridad para la captura del informe policial

homologado (IPH) Y Registro Nacional de Detenciones (RND).

Definicién: Este indicador mide el porcentaje de usuarios habilitados para la
captura de IPH y RND.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador mide la habilitacién de usuarios y contrasenas para que el personal
autorizado de seguridad publica pueda capturar informacion en los sistemas
vinculados con el Informe Policial Homologado (IPH) y el Registro Nacional de
Detenciones (RND). Esta habilitacion es una condicidén operativa indispensable
para que las instituciones registren informacién policial y de detenciones de
manera oportuna, homologada y frazable. Su relevancia radica en que contribuye
al fortalecimiento de instifuciones modernas e interconectadas, al facilitar el
suministro de informacion a las bases nacionales del Sistema Nacional de Seguridad

PUblica.

De igual manera, cumple con el criterio de claridad, ya que su nombre expresa
de forma directa el fendmeno que mide. También cumple con el criterio de
economia, debido a que utiliza informacién disponible en fuentes oficiales, sin
requerir levantamientos adicionales de alto costo. Es monitoreable porque la ficha
técnica incluye los archivos de verificacion necesarios para su seguimiento. El
indicador es adecuado en diseno porgue mide una accidén operativa necesaria
para alimentar sistemas de informacion: habilitar usuarios para capturar IPH y RND.
No obstante, no aplica el criterio de aporte marginal, ya que no se identifica una

contribucién adicional.
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RESULTADOS
AR Unidad de Método de Valor absoluto velter i Meta
de . . absoluto progra .
Ny medida cdlculo programado : obtenida
medicion obtenido mada
(Usuarios
: habilitados /
ANUAL Porcentaje Solicitud de 200 475 100% 237.5%
usuario) * 100

Con base en la informacion proporcionada por el Centfro Estatal de Informacion,
se precisdé que la gestion de usuarios y contfrasenas para la captura del Informe
Policial Homologado vy del Registro Nacional de Detenciones se elevd
sustancialmente durante el ejercicio, alcanzando 475 usuarios habilitados frente a

una meta anual programada de 200, equivalente a 237.5 por ciento.

Es posible explicar el sobrecumplimiento en tanto que el servicio se encuentra
sujeto a la demanda de los beneficiarios. Adicionalmente, los registros de diversos
movimientos de altas en las Direcciones de Seguridad Publica Municipal, derivados
del inicio de funciones de las administraciones municipales en septiembre de 2024,
lo que provocd un aumento en las solicitudes de cuentas. Asimismo, se aclard que
la evidencia fue modificada de fotografias a oficios de solicitud de cuentas de
usuario, debido a que no se cuenta con anexo fotogrdfico de los 475 beneficiarios,
ya que las cuentas no fueron recogidas de manera presencial, sino a través de
enlaces institucionales. Por tanto, el resultado registra un sobrecumplimiento

derivado de una demanda operativa mayor a la prevista.

No obstante, el resulfado también evidencia un drea de mejora en la
planeacién de la meta. El sobrecumplimiento puede indicar que la demanda real
de usuarios fue mayor a la prevista, que se incorporaron municipios o dAreas
adicionales durante el ejercicio, o que la meta inicial fue subestimada. En términos
metodoldgicos, este resultado debe registrarse como hallazgo, pero no debe
utilizarse para compensar incumplimientos de ofros indicadores, ya que el

cumplimiento ajustado debe acotarse al valor méximo programado.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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22. Actividad 5.5: Porcentaje de capacitaciones a personal de seguridad publica

realizadas

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Capacitacion para
la profesionalizacion del personal de seguridad publica en registro nacional de

detenciones e informe policial homologado.

Definicion: Este indicador mide el porcentaje de capacitaciones a personal de

seguridad publica realizadas.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR

TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado | Aporte marginal

Cumple Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador presenta relevancia debido a que permite dar cuenta de las
estrategias de seguridad publica desarrolladas en la entidad, dentro de las cuales
enconframos las capacitaciones al personal. Su vinculacion con el objetivo superior
radica en que dichas estrategias buscan contribuir al fortalecimiento de los

elementos de seguridad publica.

Respecto a los criterios minimos de valoracién, el indicador cumple con
claridad, toda vez que su denominacion permite reconocer el aspecto especifico
que pretende medir. También cumple con economia, ya que la informacion
requerida para su mediciéon se encuentra disponible en fuentes oficiales, porlo que
no implica procesos adicionales de recoleccién de informacidn con costos
elevados. Asimismo, es monitoreable, dado que su ficha técnica identifica los
archivos de verificacion que permiten consultar y dar seguimiento a los resultados
reportados. El indicador es adecuado para nivel Actividad porque mide
capacitaciones realizadas respecto de las programadas. La medicién es directa,
sencilla y congruente con una accidon operativa de profesionalizacién vinculada
con IPH y RND. No aplica el criterio de aporte marginal, pues no se observa que

genere informacion adicional o diferenciada.
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RESULTADOS
Frecuencia Unidad de Método de veller veller Meta Meta
. . , absoluto absoluto .
de medicion medida cdlculo programada | obtenida

programado | obtenido

(Capacitaciones
redlizadas /
SEMESTRAL | Porcentaje | Capacitaciones 2 2 100% 100%
programadas) *
100

El indicador valora el porcentaje de capacitaciones que fueron realizadas a
personal de seguridad publica. La frecuencia de medicion fue semestralmente,
programando una meta por cada semestre Como se puede ver en la grdfica

siguiente, se logré el 100 por ciento de las metas programadas.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracién propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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23. Actividad 5.6: Porcentaje de oficios atendidos

Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Consultas en la base
de datos de plataforma México para contribuir con las instituciones de

investigacion y procuracion de justicia.

Definicién: Este indicador mide el porcentaje de oficios atendidos.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado Aporte
marginal
Cumple .
parcialmente Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador mide la atencidn de oficios de solicitud relacionados con consultas a
la base de datos de Plataforma México, formuladas por instituciones de
investigacion, procuracion de justicia o dreas vinculadas con la seguridad publica.
Su relevancia radica en que la atencidn oportuna de estos oficios permite
proporcionar informacion Utl para procesos de investigacion, andlisis,
identificacion, seguimiento y coordinacion institucional. En este sentido, el
indicador contribuye al Propdsito de fortalecer instituciones de seguridad puUblica
efectivas al servicio de la sociedad. Sin embargo, el nombre ‘oficios atendidos’
resulta genérico, por lo que se recomienda precisarlo como ‘Porcentaje de oficios
de consulta a Plataforma México atendidos’, a fin de mejorar la claridad y facilitar

sU monitoreo.

En términos técnicos, el indicador no cumple completamente con el criterio de
claridad, debido a que su nombre no permite reconocer de manera precisa el
fendmeno que se pretende medir. Cumple con economia, puesto que las variables
necesarias para su elaboracion se obtienen internamente sin generar costos
adicionales para el Fondo durante su recolecciéon. Asimismo, es monitoreable, ya
que la ficha técnica contempla archivos de verificacion que facilitan la consulta y
seguimiento de los resultados. El indicador puede ser adecuado para nivel

Actividad porgue mide atencion de oficios, una accién administrativa-operativa.
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Sin embargo, el nombre es genérico y no precisa que se frata de oficios

relacionados con consultas a Plataforma México. No aplica el criterio de aporte

marginal.
RESULTADOS

i . , Valor Meta

Frecuencia Unidad de Método de Valor absoluto absoluto roara Meta
de medicién medida cdlculo programado : prog obtenida
obtenido mada
(Oficios
ANUAL | Porcentaje ngig‘ijo'fgse / 100 511 100% 511%
solicitud) * 100

Con base en el Memordndum MEM/SESESP/CEI/11C.20/0027/2026 vy la
documentacién soporte correspondiente, se informd que las consultas a las bases
de datos de Plataforma México se elevaron sustancialmente durante el ejercicio
fiscal 2025, alcanzando 511 oficios atendidos frente a una meta anual programada
de 100, equivalente a 511%. Este resultado se explica porque el servicio estd sujeto
a la demanda de las instituciones beneficiarias, aspecto ajeno al drea responsable
de brindar la atencidén. En consecuencia, el sobrecumplimiento del indicador
refleja una demanda institucional mayor a la prevista para consultas en Plataforma
México, por lo que debe mantenerse como hallazgo de planeacién y monitoreo,
asi como considerarse para recalibrar la meta en ejercicios posteriores con base

en el comportamiento histérico de solicitudes recibidas y atendidas.

En este sentido, el porcentaje alcanzado sugiere que la meta programada
pudo haber sido subestimada o que el denominador utilizado no refleja

adecuadamente el volumen real de solicitudes recibidas durante el ejercicio.
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550 511
500
450
400
350
300
250
200

150
100

100
0

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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24. Actividad 5.7: Porcentaje de difusiones realizadas
Objetivo al que corresponde el indicador (resumen narrativo): Difusion a la
ciudadania a través de los medios digitales, las acciones relevantes y logros de la

dependencia.

Definicién: Este indicador mide el porcentaje de difusiones realizadas.

CRITERIOS MIiNIMOS DEL INDICADOR
TIPO DE INDICADOR: DE GESTION

Claridad Relevancia Economia Monitoreable | Adecuado Aporte
marginal
Cumple .
parcialmente Cumple Cumple Cumple Cumple No aplica

El indicador permite dar seguimiento a las acciones de difusidon institucional
readlizadas a fravés de medios digitales para comunicar a la ciudadania
informacion relevante sobre acciones, logros, servicios o campanas de la
dependencia. Su relevancia radica en que la difusion publica fortalece la
fransparencia, la comunicacion institucional y el acceso ciudadano a informaciéon
relacionada con seguridad publica. No obstante, para mejorar la claridad, se
recomienda precisar el tipo de difusidon considerada, el canal utilizado y el propdsito

de la comunicacion.

En cuanto a su valoracién, el indicador no cumple completamente con
claridad, pues su nombre no facilita la identificacién del fendmeno observado. Por
otro lado, cumple con economia, ya que la informacidon requerida para su
medicidon se encuentra disponible en fuentes oficiales y no demanda mecanismos
adicionales de generacion de datos. También cumple con monitoreabilidad, al
incluir en su ficha técnica archivos de verificacidn que permiten revisar y dar
seguimiento a la informacién. El indicador es adecuado para nivel Actividad en la
medida en que mide una accidn concreta de difusion institucional programada
mensualmente. Sin embargo, su denominacidén es genérica y no especifica el tipo

de difusién, canal, publico objetivo ni finalidad comunicativa. Por otra parte, no
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aplica el criterio de aporte marginal, debido a que no se distingue una contribucién

complementaria o diferenciada.

RESULTADOS

AT Unidad de Método de Valor absoluto Velter I Meta

de ) g absoluto programa :

Ny medida cdlculo programado - obtenida
medicion obtenido da
(Difusién
realizada /
MENSUAL Porcentaje Difusion 12 12 100% 100%
programadal)
*100

En la tabla observamos una jornada de difusion realizada mensualmente,

cumpliendo un total de doce. Con las cuales se cumple la meta programada.

100

80
Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, Reporte de seguimiento y Ficha
Técnica
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Desempeno de los PPN y SPPN del FASP

El andlisis del desempeno que se presenta en este apartado se realiza con base en
los Programas con Prioridad Nacional (PPN) y los Subprogramas (SPPN) convenidos
para el FASP del Estado de Tlaxcala en el gejercicio fiscal 2025, conforme al Convenio
de Coordinacién y su Anexo Técnico. Para el ejercicio evaluado, el Fondo se
estructurd en cinco Ejes Estratégicos, catorce Programas con Prioridad Nacional y
tfreinta y tres Subprogramas, ademds del componente de Seguimiento y Evaluacion
de los Programas; cada Subprograma con asignaciéon presupuestal se instrumenté

mediante uno o mds Proyectos de Inversidon de cardcter estatal o municipal.

Las fuentes de informacion utilizadas para la valoracion comprenden: el Anexo
Técnico del Convenio de Coordinacion FASP 2025; los Proyectos de Inversion
estatales y municipales; la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025, con
informacion al 31 de marzo de 2026; el Reporte de Seguimiento de Evaluacion
(Valor) al cuarto trimestre de 2025; la Matriz de Indicadores para Resultados del
proyecto presupuestario 135-3R del SESESP, asi como la documentacion financiera

y la evidencia proporcionada por las Unidades Responsables.

La estructura jerdrquica de Ejes Estratégicos, Programas con Prioridad Nacional

y Subprogramas operados en 2025 se presenta en la siguiente tabla:
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Eje Estratégico

PPN

Subprogramas

1. Mds y Mejor
Policia a través de
un Desarrollo
Policial Integral

I. Formacion y Capacitacion
Continua conforme al Programa
Rector

01. Incremento del Estado de Fuerza
02. Evaluaciones de Control de
Confianza para las Instituciones de
Seguridad PUblica: Aspirantes y
Permanencia
03. Capacitaciones de Formacién Inicial
y Continua conforme al Programa Rector
04. Acciones de Mantenimiento y
Modernizacién de Instalaciones y Equipo
de los Institutos de Formacién
05. Inversidén en Proyectos para Mejorar la
Clasificacién de las Instancias de
Profesionalizacion

Il. Servicio Profesional de Carrera
Policial

06. Incentivos y Reconocimientos por
Mérito
07. Sistema de Ascensos por Mérito y
Competencia
08. Crecimiento Académico para Policias

lll. Sistema de Régimen Disciplinario

09. Estrategias Preventivas de Conducta
y Disciplina
10. Fortalecimiento de las Unidades de
Asuntos Internos
11. Fortalecimiento de las Comisiones de
Honor y Justicia

IV. Sistema Complementario de
Seguridad Social para las y los
Policias

12. Acceso a Vivienda Digna
13. Apoyos para la Familia del Policia

2. Fortalecimiento
de las Instituciones
de Seguridad
PUblicay
Procuracién de
Justicia

V. Modernizacién de
Infraestructura y EqQuipamiento de
las Instituciones de Seguridad
PUblica y Procuracién de Justicia

14. Equipamiento de las Instituciones de
Seguridad PUblica y Procuraciéon de
Justicia
15. Infraestructura de las Instituciones de
Seguridad Publica y Procuracién de
Justicia

VI. Prevencién de la Violencia y del
Delito conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia
Civica

16. Desarrollo de Programas de
Prevencion del Delito y Atencién a
Victimas
17. Programas Especiales para el Personal
Policial en Justicia Civica
18. Capacitacién y Sensibilizaciéon Policial
en Violencia por Razones de Género

3. Fortalecimiento
de las
Capacidades de
Inteligencia e
Investigacion de los
Estados

VIl. Mejora de las Capacidades de
Inteligencia Policial y Operativa

19. Equipo e Infraestructura para las
Unidades Especializadas en Inteligencia e
Investigacion
20. Capacitacion Especializada en
Inteligencia, Investigacién Policial y
Criminalistica
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Eje Estratégico

PPN

Subprogramas

21. Capacitacién en Operaciones
Especiales y Alto Mando

4.Modernizacion y
Estandarizacion de
la Infraestructura
Tecnoldgica para
la Seguridad
PUblica

VIII. Sistema Unico de Reporte de
Incidencia Delictiva

22. Desarrollo e Implementacion del
Sistema Unico de Reporte
23. Interconectividad del Sistema Unico
de Reporte con las Enfidades Federativas
y Entes Federales

IX. Integracién de la Red Nacional
de Radiocomunicaciones

24. Mantenimiento y Expansién de la Red
Nacional asegurando Cobertura y
Conexién
25. Actualizacién y Modernizacién de
Equipos de Radiocomunicacién que
permitan una mejor Interconexiéon y
Disponibilidad de la Red

X. Modernizacién del Registro
PUblico Vehicular (REPUVE)

26. Actualizacién y Modernizacion de
Equipo Tecnolégico y Software del
Registro Publico Vehicular (REPUVE)

XI. Evaluacién y Certificaciéon de los
Centros de Control y Comando

27. Evaluaciones de los Centros de
Control y Comando

28. Certificacion de los Centros de
Control y Comando

Xll. Estandarizacion y
Modernizacién de los Sistemas de
Videovigilancia y Registro de
Incidentes

29. Interoperabilidad y Mejora
Tecnoldgica

5. Fortalecimiento
al Sistema
Penitenciario
Nacional

Xlll. Modernizacion de la
Infraestructura Penitenciaria

30. Adquisicién, Mantenimiento o
Actualizacién de Equipo e
Infraestructura de las Instalaciones de los
Centros Penitenciarios
31. Implementacién de Sistemas de
Seguridad Avanzados,
Incluyendo Tecnologia de Monitoreo y
Control de Acceso
32. Reforzamiento de la Seguridad
Perimetral y la
Infraestructura Contra Fugas en los
Centros de Alta Seguridad

XIV. Rehabilitacién y Reintegracion
Social de las Personas Privadas de
su Libertad

33. Programas Educativos y de
Capacitaciéon Laboral

Seguimiento y
Evaluacion

Seguimiento y Evaluacién de los Programas

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025.
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El financiamiento conjunto convenido del Fondo ascendid a $253,741,366.25,
infegrado por $202,993,093.00 de aportaciones federales y $50,748,273.25 de

aportacion estatal. Los PPN L I, IV y XIV, asi como los Subprogramas 01, 05, 06 a 13,

17,20, 21 y 33, no registraron recursos convenidos, por o que no son aplicables para

la valoracion fisico-financiera del ejercicio.

PPN Pagado Avance
I. Formacidén y Capacitacion Continua $27.201,936.19 99.93%
conforme al Programa Rector
Il. Servicio Profesional de Carrera Policial $0.00 No aplica
lll. Sistema de Régimen Disciplinario $0.00 No aplica
IV. Sistema Complementario de Seguridad .
Social para las y los Policias $0.00 Negplee
V. Modernizacién de Infraestructura y
Equipamiento de las Instituciones de
Seguridad PUblica y Procuraciéon de $45,434,074.42 99.99%
Justicia
VI. Prevencién de la Violencia y del Delito
conforme al Modelo Nacional de Policia y $6,196,031.82 99.40%
Justicia Civica
VIl. Mejora de las Capacidades de
Inteligencia Policial y Operativa $5.738,999.99 100.00%
VIII. S|sfemo Unlgo delepor’re de $7.911,909.89 99 88%
Incidencia Delictiva
IX. In’regroc[on de la _Red _Noaonol de $64,983,081.13 99 69%
Radiocomunicaciones
X. Modernizacién del Registro PUblico
Vehicular (REPUVE) $39,577,790.20 100.00%
Xl. Evaluacién y Certificacion de los
Centros de Control y Comando $30,633,461.09 99.80%
Xll. Estandarizacién y Modernizacién de los
Sistemas de Videovigilancia y Registro de $6,458,993.96 100.00%
Incidentes
Xlil. Modermzccpn de'lo.lnfroes‘rruc’ruro $11,162,314.49 99.99%
Penitenciaria
XIV. Rehabilitacién y Reintegracién Social .
de las Personas Privadas de su Libertad $0.00 No aplica
Seguimiento y Evaluacion de los $8,059,242.23 99 38%
Programas e R
Total $253,357,835.41 99.85%

‘

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.
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Con base en lo anterior, a continuacion, se desarrolla el andlisis individual de cada
Programa con Prioridad Nacional y de sus Subprogramas, organizado por Eje
Estratégico. Para cada Programa se presentan su descripcion general, alineacion,
objetivo, Subprogramas, Unidades Responsables, Proyectos de Inversidon asociados,
problema que atiende, metas programadas y alcanzadas, avance financiero,
hallazgos, valoracion del cumplimiento de metas y del ejercicio de los recursos,

semaforizacion.
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El PPN | tuvo como objetivo fortalecer las capacidades institucionales mediante la
aplicacién de evaluaciones de control de confianza al personal aspirante y en
activo, la imparticiéon de capacitaciones de formacion inicial y continua conforme
al Programa Rector de Profesionalizacion, y la modernizacion de los institutos de
formacién. De acuerdo con la Estructura Programdatica Presupuestal FASP 2025,
conté con un financiamiento conjunto convenido de $27,334,410.28, integrado por
$18,524,808.96 de aportaciones federales, desglosados por $3,182,000.00 de
destino municipal y $8,809,601.32 de aportacion estatal; tras una reduccién de
$113,810.20, el monto convenido/modificado descendié a $27,220,600.08.

El presente PPN se compone de los Subprogramas 01 a 05, de los cuales
unicamente los Subprogramas 02, 03 y 04 contaron con asignacion presupuestal.
Los Subprogramas 01 “Incremento del Estado de Fuerza de las Instituciones de
Seguridad PuUblica” y 05 “Inversion en Proyectos que Permitan Mejorar la
Clasificacion de las Instancias de Profesionalizacion en Seguridad Publica”
conforme a los Criterios Vigentes no registraron recursos convenidos ni Proyectos de
Inversidn asociados, por lo que no son aplicables para la valoracion fisico-

financiera.
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El Subprograma se instrumentd mediante dos Proyectos de Inversion: el estatal
“Fortalecimiento de las Capacidades del Centro de Evaluacién y Control de
Confianza del Estado de Tlaxcala” (folio C1981-1), por $18,881,348.28
($10,190,570.96 federales y $8,690,777.32 estatales), y el municipal (folio C1981-2),
por $2,033,000.00 de recurso federal de destino municipal. Las Unidades
Responsables son el Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza (C3) vy el
SESESP. El objetivo estatal consistié en dotar de equipamiento y personal certificado
para practicar las evaluaciones de control de confianza y alcanzar las metas de
evaluaciéon de la totalidad de los integrantes de las instituciones de seguridad
publica, a fin de avanzar en la obtencién y vigencia del Certificado Unico Policial
(CUP); el municipal, en evaluar a 9250 elementos de nuevo ingreso y en activo de

las corporaciones municipales.
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Avance en el cumplimiento de metas
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Meta Unidad de Cantidad Documento % asignado | % alcanzado
medida programada probatorio °aslg :
Conftratar personosopicc):r?’bonoronos adscritas ESTRUCTURA PROG.
. I L . Personas 26 TLAX_ MARZO_25- 38.46% 38.46%
Honorarios asimilables a salarios / honorarios: 2026 (2)
26 personas $8,002,777.32
Garantizar materiales, accesorios y suministros ESTRUCTURA PROG.
de laboratorio: Materiales, accesorios y Servicio 1 TLAX_ MARZO_25- 28.83% 28.83%
suministros de laboratorio: $5,998,971.32 2026 (2)
ESTRUCTURA PROG.
Gasolina y diésel: $180,000.00 Litro 8,181 TLAX_ MARZO_25- 0.86% 0.86%
2026 (2)
Contratar servicios de laboratorio (12 de
control de calidad externo, 1 de
Control do calidad axtamo. 12 sanvicks ESTRUCTURA PROG.
’ Servicio 15 TLAX_ MARZO_25- 2.06% 2.06%

$23,524.80; desinfeccidn y desinfestacion: 1
servicio $11,600.00; mantenimiento de equipo
médico y de laboratorio: 2 servicios
$394,499.99

2026 (2)
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Meta Umqul de o Documer!to % asignado | % alcanzado
medida programada probatorio
Servicios de traslado y vidticos: pasajes ESTRUC LA FROG,
frasiado’y -pasajesy Servicios 13 TLAX_ MARZO_25- 0.22% 0.22%
vidticos: $46,000.00
2026 (2)
Adquirir bienes de equipamiento para el C3
(mobiliario, cémputo y TIC):
Mobiliario: anaqueles, escritorios, mesas y ESTRUCTURA PROG.
sillas, 45 bienes $969,451.01. Cémputo y TIC: Bien 70 TLAX_ MARZO_25- 18.99% 18.99%
computadoras, laptops, switch, escdaner, red 2026 (2)
local, servidor, UPS y almacenamiento, 70
bienes $2,981,968.06.
Adquirir equipos médicos especializados:
Equipo médico y de laboratorio: estuche de ESTRUCTURA PROG.
diagndstico, mesas de exploracion vy vitrinas, Equipo 7 TLAX_ MARZO_25- 0.28% 0.28%
5 equipos $53,244.00; instrumental médico: 2026 (2)
baumandmetros, 2 equipos $5,336.00
Activos Intangibles: ESTRUCTURA PROG.
Licencias informdticas e intelectuales: 70 Licencia 70 TLAX_ MARZO_25- 0.53% 0.53%
licencias $109,417.00. 2026 (2)
Evaluar elementos municipales (564 de
permanenciay 38§ C_Je_ nugvo ingreso, 49 MEM 0197 PDF
URIETSIOS]): Memorandum
Subcontratacidn de servicios con terceros Evaluacion 2230 9.77% 12.81%
. 7 . SESESP/CECC/11.C19
para la aplicacién de evaluaciones de 104072025

control de confianza a personal municipal:
950 evaluaciones $2,033,000.00

Fuente: elaboracién propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025
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Conforme al Reporte de Seguimiento de Evaluacién al cuarto trimestre de 2025, el

indicador “Porcentaje de evaluaciones aplicadas al personal de seguridad publica

del Estado de Tlaxcala” alcanzé 131.18 por ciento respecto de una meta de 100

por ciento; las “capacitaciones impartidas a evaluadores y personal del C3”

registraron 100 por ciento; las “asesorias sobre la importancia y trdmite de los

contfroles de confianza”, 99.99 por ciento, y las “reuniones de trabajo con

instifuciones de seguridad municipal”, 99.99 por ciento.

Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN1_Sub02
Convenido/ modificado $20,809,789.50
Pagados $20,791,278.21
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $18,511.29
% de cumplimiento 99.91%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,

informacioén al 31 de marzo de 2026.
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Hallazgos

El Subprograma comprometié metas orientadas al fortalecimiento operativo del
Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza, asi como a la aplicacion de
evaluaciones de control de confianza al personal de seguridad puUblica estatal y
municipal. En términos programdticos, las metas se encuentran vinculadas con la
contratacion de personal por honorarios, adquisicion de materiales e insumos de
laboratorio, combustible, servicios especializados, vidticos, equipamiento
administrativo y tecnoldgico, equipo médico, licencias y evaluaciones a elementos

municipales.

La primera meta consistié en la confratacion de 26 personas por honorarios
adscritas al C3, con un peso programdtico de 38.46%, lo cual permitié fortalecer la
capacidad operativa del Centro. La segunda y tercera metas correspondieron a
la adquisicidon de materiales, accesorios y suministros de laboratorio, asi como
gasolina y diésel, recursos necesarios para sostener la operacion cotidiana de los
procesos de evaluacion. Estas metas registraron cumplimiento conforme a la

Estructura Programatica.

La cuarta meta agrupd la confratacion de 15 servicios de laboratorio,
integrados por servicios de control de calidad externo, desinfeccidon vy
desinfestacion, asi como mantenimiento de equipo médico y de laboratorio.
Adicionalmente, se contemplaron servicios de traslado y vidticos, indispensables
para la operacion y seguimiento de las evaluaciones. La quinta meta se orientd a
la adquisicion de bienes de equipamiento para el C3, incluyendo mobiliario,
equipo de cémputo y tecnologias de la informacidon; mientras que las metas
subsecuentes consideraron equipo médico especializado, instrumental médico y

licencias informdticas.

Finalmente, el Subprograma programo la aplicacién de 1,700 evaluaciones de
control de confianza a elementos municipales. No obstante, con el propdsito de
atender las necesidades de evaluacién identificadas durante el ejercicio, se amplidé
la cobertura vy se realizaron 2,230 evaluaciones. Este resultado se corrobora en el
Reporte de Seguimiento, el cual registra un avance de 131.18 por ciento respecto

de la meta programada. Si bien este avance refleja un cumplimiento superior a lo
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previsto, el valor alcanzado se ubica fuera de la banda verde establecida en la
ficha técnica del indicador, definida enfre 90 y 110 por ciento. Lo anterior sugiere
una posible subestimacion de la meta programada frente a las necesidades
operativas reales del Subprograma. Por ello, para fines de esta evaluacion y con el
propdsito de evitar una sobrevaloraciéon del desempeno del SPPN, en el andlisis de
la Tabla 67 se considerard 100 por ciento como limite méximo de cumplimiento.
Asimismo, se recomienda revisar la definicion de la meta con base en la demanda

efectiva y las condiciones operativas del ejercicio.

En materia financiera, el Subprograma presentdé un avance de 99.91%, con
$20,791,278.21 pagados respecto de $20,809,789.50 convenidos/modificados, y
$18,511.29 en la categoria de reintegro. En conjunto, el desempeno se considera

favorable y se ubica en semdforo verde.

Meta Semdforo

Avance en el cumplimiento de las
metas

Avance en el ejercicio de los
recursos

Fuente: elaboracion propia.
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El Subprograma se instrumenté mediante el Proyecto de Inversion estatal
“Capacitaciéon FASP 2025 (Estatal)” (folio C1381-3), por $3,542,482.00 ($3,450,760.00
federales y $91,722.00 estatales), y el municipal “Capacitacion FASP 2025
(Municipal)”, por $1,149,000.00 de recurso federal de destino municipal. La Unidad
Responsable es el Instituto de Formacion y Capacitacion de Seguridad Ciudadana
de la SSC. Su objetivo consistio en fortalecer la formacién inicial y continua, la
actualizacién y la especializacion de los elementos de las instituciones policiales,
de procuracion de justicia y del sistema penitenciario, con apego a los contenidos

homologados del Programa Rector de Profesionalizacion.
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Avance en el cumplimiento de metas

evaluacién de aspirantes a instructor: 5
evaluaciones $35,000.00

Unidad de Cantidad Documento % %o
Meta . . .
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Adquirir materiales de apoyo para la
operacioén de las capacitaciones: ESTRUCTURA
Materiales y Utiles de oficina: 1 lote PROG. TLAX_
$69,480.52; materiales y Utiles para Lo 2 MARZO_25-2026 1857 1-87%
procesamiento en equipos y bienes (2)
informdticos: 1 lote $19,105.20
Contratar servicios de capacitaciéon
de formacién continua:
Policia Estatal: 1 servicio / 546 personas
$2,560,257.60; Policia Municipal: 1
servicio / 245 personas $1,149,000.00; ETRUEIURA
. . S L - PROG. TLAX_
Sistema Penitenciario: 1 servicio / 164 Servicio 4 96.83% 96.83%
) MARZO_25-2026
personas $670,500.00; otros operadores (2) - 959
de instituciones de seguridad publica:
1 servicio / 4 personas $160,000.00.
Total: 4 servicios / 959 personas /
$4,539,757.60
Aplicar evaluaciones de
compe’renqos b05|cqs y evolugmon ESTRUCTURA
de aspirantes a instructor: PROG. TLAX
Evaluacion de competencias bdsicas: Evaluacion 30 ’ > 1.28% 1.28%
. ) MARZO_25-2026
25 evaluaciones $24,847.40; (2)- 30

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN1_Sub03
Convenido/ modificado $4,688,343.32
Pagados $4,688,190.72
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $152.60

% de cumplimiento 99.99%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié tres metas principales: la adquisicion de materiales
de apoyo para la operaciéon de las capacitaciones, la contratacion de servicios de
capacitaciéon de formacidén continua y la aplicacién de evaluaciones de
competencias bdsicas y evaluacion de aspirantes a instructor. En conjunto, las
metas se orientaron a fortalecer la profesionalizacion de elementos estatales,
municipales, penitenciarios y ofros operadores de instituciones de seguridad

publica.

La primera meta considerd la adquisicion de dos lotes de materiales de oficina
y materiales para procesamiento en equipos y bienes informdaticos, necesarios para
la operacién administrativa y logistica de las capacitaciones. La segunda meta
concentrdé la mayor proporcién del Subprograma, con 96.83% del peso
programdtico, y contempld cuatro servicios de capacitacion dirigidos a 959
personas: 546 de Policia Estatal, 245 de Policia Municipal, 164 del Sistema

Penitenciario y cuatro operadores de instituciones de seguridad publica.

La tercera meta incluyd la aplicacion de 30 evaluaciones, de las cuales 25
correspondieron a evaluaciones de competencias bdsicas y cinco a evaluaciones

de aspirantes ainstructor. Como evidencia fisica, se localizé la Ficha de Verificacion
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y Seguimiento de Evaluaciones de Competencias Bdsicas de la Funcion para el

Policia Preventivo.

En materia financiera, el Subprograma registrd un avance de 99.99%, con
$4,688,190.72 pagados respecto de $4,688,343.32 convenidos/modificados, asi
como unreintegro de $152.60. Por lo anterior, el desempeno financiero se considera

favorable y en semdforo verde.

Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos

Fuente: elaboracién propia.
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El Subprograma se instrumentd mediante el Proyecto de Inversion “Equipamiento
de los institutos de formacion FASP 2025 (Estatal)” (folio C1321-5), por $1,728,580.00
($1,701,478.00 federales y $27,102.00 estatales), a cargo del Instituto de Formacion
y Capacitacion de Seguridad Ciudadana, con el objetivo de dotarlo de los
materiales y herramientas necesarios para la imparticion de los cursos tedrico-

prdcticos.
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Avance en el cumplimiento de metas
Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . . .
medida programada probatorio asighado | alcanzado
Adquirir materiales de formacioén y ESTRUCTURA
enfrenamiento: . PROG. TLAX_
Cuartelera: 110 piezas / $21,947.20; Domi, cojin hEze = MARZO 25-2026 | 214% 285
para golpeo: 15 piezas / $14,998.80 (2)
Adquirir equipo deincf:;)rgzté’rigr:/. tecnologias de la ESTRUCTURA
Computadoras de escritorio: 10 piezas Pieza 30 MZ\RRCZ)CC);%AQ)(()_% 26.24% 26.24%
$287,796.00; computadoras portdtiles: 5 piezas (5)
$120,042.60; UPS: 15 piezas $44,056.80.
Adquirir equipamiento de apoyo para aulas,
laboratorio y auditorio:
Bdsculas: 2 piezas $11,999.04; pantallas para ESTRUCTURA
proyector: 4 piezas $13,817.92; soportes para . PROG. TLAX_
pantalla: 4 piezas $8,217.44; equipo de sonido: 2 e 18 MARZO_25-2026 GLI7 1B
piezas $32,953.28; pantallas: 2 piezas $43,496.42; (2)
pantallas retréctiles: 2 piezas $5,011.20;
videoproyectores: 2 piezas $56,995.44
. . - . ESTRUCTURA
Adquirir equipo especializado para prdacticas de PROG. TLAX
atencidén y primeros auxilios: Pieza 1 MARZO‘25—20_26 221% 221%
Maniquies para RCP: 1 pieza $38,000.00. (5)
Adquirir vehiculo para prdcticas policiales: ESTRUCTURA
Vehiculo tipo seddn para prdcticas policiales, . PROG. TLAX_
equipado fipo patrulla y rotulado =) ] MARZO_25-2026 3% I3
“capacitacion™: 1 pieza $550,000.00. (2)
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Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . A .
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Adquirir equipo dz%ifﬁgég y seguridad para ESTRUCTURA
Réplicas de cuchillo: 20 piezas $13,759.92; Pieza 64 PRESQILAA 10.34% 10.34%
L . . o MARZO_25-2026
réplicas de fusil: 18 piezas $125,999.32; réplicas 2)
de pistola: 26 piezas $38,393.68
. . - . . ESTRUCTURA
Licencias informdaticas e intelectuales: PROG. TLAX
Licencias de antivirus y ofimdtica: 15 licencias Licencia 15 ’ ~ 17.13% 17.13%
MARZO_25-2026
$294,982.20. 2)

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN1_Sub04
Convenido/ modificado $1,722,467 .26
Pagados $1,722,467.26
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $0.00
% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometid siete metas vinculadas con el fortalecimiento
material, tecnologico y pedagdgico del Instituto de Formacion y Capacitacion de
Seguridad Ciudadana. Las metas estuvieron orientadas a dotar al Instituto de
insumos y herramientas para mejorar la imparticion de cursos tedrico-prdcticos

dirigidos a elementos de seguridad publica.

La primera meta correspondié a la adquisicidon de materiales de formacién vy
enfrenamiento, particularmente cuarteleras y domis o cojines para golpeo. La
segunda meta incluyé equipo de cOémputo y tecnologias de la informacion,
infegrado por computadoras de escritorio, computadoras portdtiles y unidades de
proteccion y respaldo de energia. La tercera meta comprendié equipamiento de
apoyo para aulas, laboratorio y auditorio, como bdsculas, pantallas, soportes,

equipo de sonido, pantallas retractiles y videoproyectores.

La cuarta meta se orientdé a la adquisicibn de equipo especializado para
prdcticas de atencién y primeros auxilios, mediante maniquies para RCP. La quinta
meta consistid en la adquisicion de un vehiculo tipo seddn para prdcticas policiales,

equipado tipo patrulla y rotulado para capacitacion. La sexta meta contempld
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equipo de defensa y seguridad para prdacticas, como réplicas de cuchillo, fusil y

pistola. Finalmente, la séptima meta incluyd licencias informdticas y de ofimdtica.

El Subprograma registré un avance financiero de 100.00%, con $1,722,467.26
pagados respecto del monto convenido/modificado. Asimismo, se identifica que
las metas se reportan cumplidas conforme a la Estructura Programdtica, por lo que

el Subprograma se ubica en semaforo verde.

Meta |  semdforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El PPN V concentrdé el segundo mayor financiamiento del Fondo: $45,872,624.00
convenidos ($45,705,584.00 federales, de los cuales $8,009,520.00 de destino
municipal, y $167,040.00 estatales). Tras una reduccion de $433,204.66, el monto
convenido/modificado descendid a $45,439,419.34, con recursos pagados por
$45,434,074.42 (99.99 por ciento). Se integra por los Subprogramas 14 y 15, ambos

con asignacién presupuestal.
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El Subprograma se instrumentd mediante dos Proyectos de Inversion a cargo de la
Direccion Administrativa de la SSC: el estatal *Adquisicion de Equipamiento para la
Secretaria de Seguridad Ciudadana FASP 2025 (Estatal)”, por $44,439,419.34
($36,262,901.10 federales y $8,009,520.00 estatales), y el municipal *Adquisicion de
Equipamiento para elementos Municipales FASP 2025" (folio C1981-7), por
$166,998.24 de recurso federal de destino municipal, este Ultimo en respuesta a los
cambios de administracién municipal de septiembre de 2025. El objetivo consistid
en dotar a los elementos policiales del equipamiento necesario para el desarrollo

de sus funciones conforme ala ley.
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Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . . .
medida programada probatorio | asignado | alcanzado
Adquirir uniformes y prendas para Seguridad Publica
Estatal: 11615 ESTRUCTURA
Botas $5,582,498.84; Camisola $4,181,391.48; Chamarra . S PROG. TLAX_
$6,504,391.64; Cinturon tactico $1,161,487.92; Gorra fipo | 167/Par | PIezas/2:823 1y agyo g5 | 2006% | 50.06%
beisbolera $888,380.46; Kepi - $60,383.43; Pantaldn P 2026 (2)
$3,716,741.51; Zapato tipo choclo $152,999.24.
Adquirir uniformes y prenqlqs pgro Seguridad Publica ESTRUCTURA
Municipal: 3,160 PROG. TLAX
Botas $1,579,873.60; Camisola $1,137,582.30; Chamarra Pieza/Par piezas/632 MARZ.O 25_— 13.65% 13.65%
$1,769,597.72; Cinturdn tdctico $315,996.71; Gorra tipo par 2026 (—2)
beisbolera $252,794.44; Pantalén $1,011,199.75
Adquirir equipo de defensa, proteccidén y municiones:
Fornitura - Seguridad Publica Estatal: $928,000.00;
Cartuchos para arma corta - Seguridad Publica Estatal:
$281,704.77; Cartuchos para arma larga - Seguridad
PUblica Es’ro'ToI: $5426,7‘87.67; Co%co balistico minimo nivel ESTRUCTURA
lll-A - Seguridad PUblica Estatal: mod. $900,000.00, pag. 800 piezas/ PROG. TLAX
$899,998.99; Chaleco balistico minimo nivel lll-A, con dos | Pieza/Millar 80 millares MARZO_25—_ 14.88% 14.88%
2026 (2)

placas balisticas nivel IV - Seguridad Publica Estatal:
mod. $2,013,480.00, pag. $2,013,479.28; Casco balistico
minimo nivel lll-A - Seguridad Publica Municipal: mod.
$600,000.00, pag. $599.999.33; Chaleco balistico minimo
nivel lll-A, con dos placas balisticas nivel IV - Seguridad

PUblica Municipal: $1,342,319.52
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Unidad de Cantidad Documento % %
Meta " - -
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Adquirir equipo de cémputo y TIC para Seguridad ESTRUCTURA
PUblica Estatal: . PROG. TLAX_
Switch de 24 Puertos -Seguridad Publica Estatal: Pz e MARZO_25- O e
$166,998.24 2026 (2)
Adquirir vehiculos tipo patrulla para Seguridad Publica ESTRUCTURA
Estatal: . PROG. TLAX_
Pick up doble cabina tfipo patrulla equipada con Pieza S MARZO_25- 15.30% 15.30%
balizamiento - Seguridad Publica Estatal: $6,799,999.98. 2026 (2)
Adquirir armamento para Seguridad Publica Estatal: EgEgCTTLUE)?\
Arma corta - Seguridad Publica Estatal: $498,985.58; Pieza 83 ; - 3.84% 3.84%
Arma larga - Seguridad PuUblica Estatal: $1,209,199.10 WARAC) 245
e 2026 (2)
ESTRUCTURA
Obtener licencias para Seguridad Publica Estatal: . . PROG. TLAX_
Licencias - Seguridad Publica Estatal: $836,360.00 —_—C 700 MARZO 25- | '88% 1.88%
2026 (2)

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN5_Sub14
Convenido/ modificado $44,439,419.34
Pagados $44,439,151.70
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $267.64

% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié metas orientadas al equipamiento operativo de
elementos estatales y municipales de seguridad puUblica. Las acciones financiadas
incluyeron la adquisicion de uniformes, prendas de seguridad, equipo de defensa
y proteccion, municiones, equipo tecnoldgico, vehiculos tipo patrulla, armamento

y licencias.

La primera meta correspondié a la adquisicidon de uniformes y prendas para
Seguridad PUblica Estatal, incluyendo botas, camisolas, chamarras, cinturones
tdcticos, gorras, kepis, pantalones y zapatos tipo choclo. Esta meta concentrd
50.06% del peso programatico del Subprograma. La segunda meta se orientd a
uniformes y prendas para Seguridad Publica Municipal, con botas, camisolas,
chamarras, cinturones tdcticos, gorras y pantalones, representando 13.65% del

Subprograma.

La tercera meta incluyd equipo de defensa, proteccidon y municiones, tales
como fornituras, cartuchos para arma corta y arma larga, cascos balisticos y
chalecos balisticos para elementos estatales y municipales. La cuarta meta
consistié en equipo de computo y tecnologias de la informacion, especificamente
switches de 24 puertos. La quinta meta contempld la adquisicion de cinco

vehiculos tipo patrulla para Seguridad Publica Estatal, mientras que la sexta incluyd
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armamento, compuesto por armas cortas y armas largas. Finalmente, la séptima

meta correspondid a licencias para Seguridad Publica Estatal.

En el avance financiero, el Subprograma alcanzé 100.00%, con $44,439,151.70
pagados respecto de $44,439,419.34 convenidos/modificados, y un reintegro de
$267.64. El Reporte de Seguimiento registra al 100% las actividades de validacion y
autorizaciéon de proyectos de inversidon por lo que el Subprograma se ubica en

semdaforo verde.

Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los
recursos

125

LU | S e I el T e I I el T e L T L S I S T N L I U T | S I I T S T S T N T S T T T T S T Y eV\LU
i A

woe wle wE e wWF w0 e Al wr W F W F oalF Wk = Foululr A W E o wlr Al F o alr o wE Al F Al F oallr W F experlosenpglﬁicuspﬁblicqs



UNA NUEVA HISTORIA
Al M JF =

*0% TLAXCALA | *0~ SESESP

El Subprograma se instrumentd mediante el Proyecto de Inversion “Mejoramiento
de Infraestructura para la Secretaria de Seguridad Ciudadana FASP 2025”, por
$1,000,000.00 de recurso federal, con el objetivo de mejorar las instalaciones de la

Direccién de Investigacion de la SSC.
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Avance en el cumplimiento de metas
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Meta

Unidad de
medida

Cantidad
programada

Documento
probatorio

% asighado

% alcanzado

Realizar mejoramiento de
infraestructura de la Direccidn de
Investigacion:
Mejoramiento y/o ampliacién - 67
- Seguridad PUblica
Dependencia: Secretaria de
Seguridad Ciudadana Nombre:
Direccion de Investigacion
Domicilio: Calle 31S/N Colonia La
Loma Xicohtencatl, Tlaxcala, Tiax.
Meta: Mejoramiento de la
Direccidon de Investigacion 270.22
m2 consistente en: preliminares,
albanileria, acabados, tableros
de distribucidn, interruptores
termomagnéticos,
canalizaciones, cableado,
salidas eléctricas e instalaciones
hidrosanitarias Etapa:1 de 1:
$994,922.72.

Obra

EG-12000258.pdf
EG-3000766.pdf

100%

99.49%

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN5_Sub15
Convenido/ modificado $1,000,000.00
Pagado $994,922.72
Ejercido $0.00
Comprometido $0.00
Devengado $0.00
Reintegrado $5,077.28
% de cumplimiento 99.49%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié una meta Unica orientada al mejoramiento de
infraestructura de la Direccion de Investigacion de la Secretaria de Seguridad
Ciudadana. La intervencién consistid en el mejoramiento de 270.22 metros
cuadrados, incluyendo frabajos preliminares, albanileria, acabados, tableros de
distribucidén, interruptores termomagnéticos, canalizaciones, cableado, salidas

eléctricas e instalaciones hidrosanitarias.

La meta presenté un avance de 99.49%, asociado al monto pagado de
$994,922.72 respecto del monto convenido/modificado de $1,000,000.00. Si bien el
cumplimiento no alcanza exactamente el 100%, el avance se encuentra dentro del
rango de semdforo verde y refleja un alto grado de ejecucidén de la obra

comprometida.

En materia financiera, el Subprograma registré un avance de 99.49%, con un

reinfegro de $5,077.28, por lo que se identifica un desempeno favorable.

Meta Semadforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los
recursos
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El PPN VI conté con un financiamiento conjunto convenido de $6,233,330.58
($540,000.00 federalesy $5,693,330.58 estatales), sin modificaciones presupuestales;
los recursos pagados ascendieron a $6,196,031.82 (99.40 por ciento). Se integra por
los Subprogramas 16, 17 y 18; el Subprograma 17 “Programas Especiales para el
Personal Policial en Justicia Civica™” no registrd asignacion presupuestal, por lo que

no es aplicable para la valoracion fisico-financiera.
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El Subprograma se instrumentd mediante el Proyecto de Inversion “Prevenir es tarea
de todos”, por $5,693,330.58 de aportacién estatal, a cargo del Centro Estatal de
Prevencion Social (CEPS) y el SESESP, con el objetivo de fomentar la participacion
ciudadana vy fortalecer la cohesion comunitaria mediante una cultura de paz y
legalidad, reduciendo los factores de riesgo asociados a la violencia y la

delincuencia, especialmente entre jOvenes.
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Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Unidad de Cantidad . % %
Meta . Documento probatorio .
medida programada asighado | alcanzado
Conftratar personal por honorarios para ESTRUCTURA PROG.
prevencion del delito: Persona 11 TLAX_ MARZO_25-2026 61.53% 61.53%
Honorarios: $3,503,330.58 (2)
Adquirir materiales e insumos para la operaciéon
de programas preventivos: ESTRUCTURA PROG
Materiales y ufiles de oficina: $19.800.01; 1 5t | | iote/2lotes | TLAX_ MARZO_25-2026 | 3.86% 3.85%
Materiales y Utiles de impresidon y reproduccion: 2)
$99.586.00; Otros materiales y articulos de
construcciéon y reparacion: $99,998.96
Suministrar combustible para la operacion ESTRUCTURA PROG.
territorial: Litro 12,500 TLAX_MARZO_25-2026 5.27% 5.27%
Gasolina y diésel: $300,000.00 (2)
A irir vestuario, uniform rticul
deggﬁrivosepso?g 5c1$vidgdeisp¥§veﬁzv(§s: . 9 ESIRETURA PQROQGQ' 5 5
Vestuario y uniformes: $49,999.72; Articulos Per ez 820 B MARQZO— 5-2026 63% -63%
deportivos: $99,649.80. (2)
Contratar dIfL.JS.IOH de mensajes sobre prggromcs ESTRUCTURA PROG.
_ v actividades gubsmamentaies: Servicio 1 TLAX_ MARZO_25-2026 | 7.90% 7.90%
Difusion de mensajes sobre programas y 2)
actividades gubernamentales: $449,845.68
Cubrir vidticos nacionales para acciones de ESTRUCTURA PROG.
prevencion: Traslado 7 TLAX_ MARZO_25-2026 0.35% 0.35%
Vidticos nacionales: $19,701.00 (2)
A irir ipamiento y vehicul r
eciedesceeencon - || e | SICURAROS
Aparatos para parques infantiles: $349,320.08; ote vehiculos - o i e e
Vehiculo: $664,799.99 (2)

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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El Reporte de Seguimiento al cuarto trimestre registra el cumplimiento al 100 por
ciento del Componente 3 de la MIR del proyecto 135-3R (acciones de prevencion
social y uso adecuado de los nUmeros de emergencia) y de sus actividades:
jornadas de difusién del 9-1-1 y 089 (100 por ciento) y jornadas de difusion a redes

de mujeres (100 por ciento).

Ejercicio de los recursos

Subprograma PPNé_Sub16
Convenido/ modificado $5,693,330.58
Pagado $5,656,031.82
Ejercido $0.00
Comprometido $0.00
Devengado $0.00
Reintegrado $37.298.76
% de cumplimiento 99.97%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié siete metas orientadas a fortalecer la prevencion
social de la violencia y la delincuencia mediante personal operativo, materiales,
combustible, vestuario, difusidn, vidticos y equipamiento para actividades
preventivas. Su ejecucidn se vinculd con el proyecto “Prevenir es tarea de todos”,

a cargo del Centro Estatal de Prevencion Social y el SESESP.

La primera meta consistid en la contratacion de 11 personas por honorarios
para acciones de prevencion del delito, concentrando 61.53% del peso
programdtico. La segunda meta incluyé materiales e insumos para la operacién de
programas preventivos, como Utiles de oficina, materiales de impresion y ofros
materiales de construccion y reparacion. La tercera meta garantizé combustible

para la operacion territorial, con 12,500 litros programados.
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La cuarta meta considerd vestuario, uniformes y articulos deportivos para
actividades preventivas; la quinta, la contratacion de difusion de mensajes sobre
programas y actividades gubernamentales; y la sexta, vidticos nacionales para
acciones de prevenciéon. La séptima meta incluyd equipamiento y vehiculo para
actividades preventivas, rubro en el cual se observd una diferencia menor entre el

porcentaje asignado y el porcentaje alcanzado, al pasar de 18.44% a 17.81%.

En el Reporte de Seguimiento, las acciones de prevencion social y uso
adecuado de los nUmeros de emergencia, asi como las jornadas de difusion del 9-
1-1, 089 y redes de muijeres, registran cumplimiento de 100%. Financieramente, el
Subprograma alcanzdé 99.97%, con $5,656,031.82 pagados respecto de
$5,693,330.58 convenidos/modificados, un reintegro de $37,268.76. El Subprograma

se ubica en semdforo verde.

Meta Semadforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El Subprograma se instrumentd mediante dos Proyectos de Inversion a cargo del
Instituto de Formacion y Capacitacion de Seguridad Ciudadana: “Capacitacion
en materia de Género FASP 2025" (estatal), por $405,000.00 federales, vy
“Capacitacion en materia de Género Municipal FASP 2025" (folio 01981-ll), por
$135,000.00 federales de destino municipal, orientados a consolidar la atencién y
prevencion de la violencia contra las mujeres con perspectiva de género.
Destinando un total de $540,000.00.
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Avance en el cumplimiento de metas

Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . . .
medida programada probatorio asighado | alcanzado
Capacitar a PO“gcél(:]eErS(iOcJ:rg:ﬂfrr(;\l/(ljoll’iSjCels por razones de ESTRUCTURA
Curso de capacitacion para Policia Estatal - Formacién Servicio 1760 PROG. TLAX_ 50% 50%
. . . . personas MARZO_25-2026
Continua en materia de Violencia por razones de 2)
género contra la mujer: $270,000.00
Capacitar a Pgleméoérlx]/\eL:Qi|§r?:rgrrOszlggﬁ|o por razones ESTRUCTURA
Curso de capacitacion para Policia Municipal - Servicio 190 FINOCE LA 25% 25%
-, ) . . . personas MARZO_25-2026
Formacién Continua en materia de Violencia por 2)
razones de género contra la mujer: $135,000.00
Capacitar al personal del Sistema Penitenciario en
violencia por razones de género contra la mujer: ESTRUCTURA
Elementos: Curso de capacitacién para Personal del Servicio 1/36 PROG. TLAX_ 5% 5%
Sistema Penitenciario - Formacién Continua en materia personas MARZO_25-2026 ° °
de Violencia por razones de género contra la mujer: (2)
$135,000.00

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN6_Sub18
Convenido/ modificado $540,000.00
Pagado $540,000.00
Ejercido $0.00
Comprometido $0.00
Devengado $0.00
Reintegrado $0.00
% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometio fres metas de capacitacion orientadas a fortalecer
la actuacién policial con perspectiva de género y mejorar la atencién de casos de
violencia contra las mujeres. Las metas se dirigieron a Policia Estatal, Policia

Municipal y personal del Sistema Penitenciario.

La primera meta consistid en la capacitacion de 60 elementos de Policia Estatal
en formacion continua en materia de violencia por razones de género contra la
mujer, con un peso de 50% del Subprograma. La segunda meta correspondié a la
capacitacion de 30 elementos de Policia Municipal, equivalente a 25% del total. La
tercera meta contempld la capacitacion de 36 personas del Sistema Penitenciario,

también con una ponderacién de 25%.

El cumplimiento programdtico se reporta en 100%, al alcanzarse las tres metas
comprometidas. En materia financiera, el Subprograma registré un avance de
100.00%, con $540,000.00 pagados respecto del monto convenido/modificado, sin

reintfegros.

Meta Semadforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los
recursos
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El PPN VII contd con un financiamiento conjunto convenido de $5,739,000.00,
infegramente federal. Se integra por los Subprogramas 19, 20 y 21; los
Subprogramas 20 “Capacitacion Especializada en Inteligencia, Investigacion
Policial y Criminalistica” y 21 “Capacitacién en Operaciones Especiales y Alto
Mando” no registraron asignacion presupuestal, por lo que no son aplicables para

la valoracion fisico-financiera.
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El Subprograma se instrumentd mediante el Proyecto de Inversion “Unidades
Especializadas FASP 2025", por $5,739,000.00 federales, a cargo de la Direcciéon de
Inteligencia para la Prevencion de la SSC, con el objetivo de dotar de herramientas
y equipamiento tecnoldgico que permitan anticipar riesgos, incluidos los presentes
en el ciberespacio, en funcién de obtener informacion relevante para trabajos de

inteligencia orientados a evitar la comisién de delitos.
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Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . . .
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Adquirir software de geolocalizacién: ESTRUCIERS\ PROG.
g e geolo ' Licencia 1 TLAX_ MARZO_25-2026 |  54.35% 54.35%
Software de geolocalizacion: $3,119,000.00 2)
Adquirir software de andlisis forense UFED: ESTRUCTURA PROG.
Software de equipo de andlisis forense UFED: Licencia 1 TLAX_ MARZO_25-2026 10.45% 10.45%
$599,999.99 (2)
Obtener licencias para unidades ESTRUCTURA PROG.
especializadas: Licencia 4 TLAX_MARZO_25-2026 35.20% 35.20%
Licencias: $2,020,000.00 (2)

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.

Ejercicio de los recursos

Subprograma

PPN7_Sub19

Convenido/ modificado

$5,739,000.00

Pagados $5,738,999.99
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $0.01
% de cumplimiento 100%
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Hallazgos

El Subprograma comprometié tres metas orientadas a fortalecer las capacidades
tecnoldgicas de inteligencia, investigacion y andlisis operativo. Las acciones se
centraron en la adqguisicion de software especializado y licencias para unidades
encargadas de anticipar riesgos, generar informacion estratégica y apoyar labores

de prevencion e investigacion.

La primera meta correspondid a la adquisicion de un software de
geolocalizaciéon, con un peso programatico de 54.35%. La segunda meta consistid
en la adquisicion de software de andlisis forense UFED, equivalente a 10.45% del
Subprograma. La tercera meta incluyé cuatro licencias para unidades

especializadas, con un peso de 35.20%.

Las metas se reportan cumplidas conforme a la Estructura Programdtica,
alcanzando 100% del avance programatico ponderado. En el ejercicio de recursos,
el Subprograma alcanzé 100.00%, con $5,738,999.99 pagados respecto de
$5,739,000.00 convenidos/modificados y un reintfegro marginal de $0.01. Por lo

anterior, el Subprograma se ubica en semdaforo verde.

Meta Semdforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los
recursos
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El PPN VIII contdé con un financiamiento conjunto convenido de $7,929,124.346
($1,503,750.00 federales y $6,425,374.36 estatales), contando con un monto
convenido/modificado de $7,921,193.97; los recursos pagados ascendieron d
$7,911,909.89 (99.88 por ciento). La Unidad Responsable de sus dos Subprogramas
se trata del Centro Estatal de Informacién (CEl) del SESESP.
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El Subprograma se instrumenté mediante el Proyecto de Inversiéon “Fortalecimiento
del proceso de acopio, andlisis e intercambio de la informacién”, por $6,474,874.36
($87,500.00 federales y $6,387,374.36 estatales), orientado a generar productos de
informacion que apoyen la planificacion de acciones para alcanzar los objetivos
del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Registré una ampliacién estatal de
$80,998.66 y reducciones por $88,929.05, por lo que el monto

convenido/modificado resullté en $6,466,943.97.
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Avance en el cumplimiento de metas

Mesa: $4,869.68; Pantalla para PC:
$52,200.00; Ruteador: $27,499.93

2026 (2)

Meta Unidad de Cantidad Documento % asignado | % alcanzado
medida programada probatorio °asl9 :
Conftratar personal por honorarios ESTRUCTURA PROG.
para el Sistema Unico de Reporte: Personas 14 TLAX_ MARZO_25- 90.54% 90.54%
Honorarios: $5,855,374.36 2026 (2)
Adquirir materiales e insumos para
acopio, andlisis e intercambio de
informacion:
Materiales y Utiles de oficina:
$214,444.24; Materiales y Utiles de ESTRUCTURA PROG
impresion y reproduccion: . . ~
$30,334.00: Materiales y dtiles para Lote/Pieza 3 lotes/1 pieza TLAX_QCI\)/;,Z\R(;?_QS 6.28% 6.28%
el procesamiento en equipos y
bienes informdticos: $149,445.58;
Materiales para el registro e
identificaciéon de bienes y
personas: $12,221.76
Adquirir vestuario y uniformes para ESTRUCTURA PROG
operacion delsistema: Pieza/Par 17 TLAX_ MARZO_25- 1.86% 1.86%
Elementos: Vestuario y uniformes: 2026 (2)
$120,554.39
Adquirir mobiligrio y equipo TIC ESTRUCTURA PROG
LSl Siciinte Ball e Sl eielhics Pieza 24 TLAX_ MARZO_25- 1.31% 1.31%

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN8_Sub22
Convenido/ modificado $6,466,943.97
Pagado $6,466,943.94
Ejercido $0.00
Comprometido $0.00
Devengado $0.00
Reintegrado $0.03
% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié cuatro metas vinculadas con el fortalecimiento del
proceso de acopio, andlisis e intfercambio de informacién, a cargo del Centro
Estatal de Informaciéon. Las metas incluyeron personal por honorarios, materiales e

insumos, vestuario y uniformes, asi como mobiliario y equipo tecnoldgico.

La primera meta consistid en la contratacion de 14 personas por honorarios
para la operacién del Sistema Unico de Reporte, concentrando 90.54% del peso
programdtico del Subprograma. La segunda meta incluyd materiales e insumos
para el acopio, andlisis e intercambio de informacién, como materiales de oficina,
impresién, procesamiento informdtico y registro e identificacién de bienes y

personas.

La tercera meta correspondidé a vestuario y uniformes para la operacion del
sistema, con 17 piezas o pares programados. La cuarta meta incluyd mobiliario y
equipo TIC, como mesa, pantalla para PC y ruteador, con 24 piezas programadas.
El avance programdtico se reporta como cumplido conforme a la Estructura

Programatica.
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En materia financiera, el Subprograma alcanzé 100.00%, con $6,466,943.94
pagados respecto de $6,466,943.97 convenidos/modificados y un reintegro

marginal de $0.03, por lo que el desempeno se ubica en semaforo verde.

Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El Subprograma se instrumenté mediante el Proyecto de Inversiéon “Fortalecimiento
de la infraestructura tecnoldgica de las dreas que suministran las bases de datos”,
por $1,454,250.00 ($1,416,250.00 federales y $38,000.00 estatales), sin

modificaciones presupuestales.
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Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Meta Unidad de Cantidad Documento % T
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Ins’rolo'mon, Reporomon y Mon’remmen’ro ESTRUCTURA
de Equipo de Computo y Tecnologia de la
J, .. PROG. TLAX_
Informacion: Servicio 4 MARZO 25-2026 68.08% 68.08%
Mantenimiento y conservacién de bienes (5)
informdticos: $990,000.00
T e et e, Gl aamn ESTRUCTURA
herramienta: Servicio 1 Mi\RRCZ)g' %AQ)E—% 29.31% 29.31%
Mantenimiento aires acondicionados: (5)
$426,250.00
Cubrir posorjzsc’g(e);rgls;rse's y viaticos ESTRUCTURA
Pasajes terrestres nacionales: mod. Traslado 45 MZ\RR?(C);;;AQ)E)_% 2.61% 2.61%
$5,000.00, pag. $0.00; Vidaticos nacionales: (5)
mod. $33,000.00, pag. $28,715.95

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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El Reporte de Seguimiento al cuarto trimestre registra el 100 por ciento de las dreas
de captura del Informe Policial Homologado (IPH) y del Registro Nacional de
Detenciones (RND) habilitadas, asi como 237.50 por ciento en usuarios habilitados,

sobrecumplimiento que sugiere una subestimacion de la meta programada.

Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN8_Sub23
Convenido/ modificado $1,454,250.00
Pagados $1,444,965.95
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $9.284.08
% de cumplimiento 99.36%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié tres metas orientadas al fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica de las dreas que suministran bases de datos. Las metas
incluyeron mantenimiento de equipo de computo y tecnologias de la informacion,
mantenimiento de aires acondicionados, asi como pasajes terrestres y vidticos

nacionales.

La primera meta correspondi® a cuatro servicios de mantenimiento vy
conservacion de bienes informdticos, con un peso de 68.08%. La segunda meta
incluyd un servicio de mantenimiento de aires acondicionados, equivalente a
29.31% del Subprograma. La tercera meta considerd 45 traslados por concepto de
pasajes y vidticos nacionales; sin embargo, se observa que los pasajes terrestres
nacionales aparecen con monto pagado de $0.00, mientras que los vidticos

nacionales registraron pago.
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En términos de indicadores de gestion, el Reporte de Seguimiento registré 100%
en dreas de captura habilitadas para IPH y RND, asi como 237.50% en usuarios
habilitados, lo cual constituye un sobrecumplimiento que sugiere subestimacion de
la meta o diferencias en el denominador utilizado. Este resultado debe conciliarse

para evitar que el sobrecumplimiento distorsione la valoraciéon agregada.

Financieramente, el Subprograma registré un avance de 99.36%, con
$1,444,965.95 pagados respecto de $1,454,250.00 convenidos/modificados, un
reintegro de $$9.284.08. En este sentido el Subprograma se ubica en semdforo

verde.

Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los
recursos
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El PPN IX concentrd el mayor financiamiento del Fondo: $64,989,923.36 convenidos
($58,740,500.24 federales, de los cuales $31,440,573.93 de destino municipal, vy
$6,249,423.12 estatales) contando como Unidad Responsable con el C5i. Tras
ampliaciones y reducciones, el monto convenido/modificado fue de
$65,182,061.80, con recursos pagados por $64,983,081.13 (99.69 por ciento). En este
sentido, de acuerdo con el diagndstico de los Proyectos de Inversion, la Red Estatal
de Radiocomunicacién de Mision Critica cubre 98 por ciento del territorio y 80 por

ciento de la poblacién, con una disponibilidad operativa de 95.01 por ciento.
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El Subprograma se instrumentd mediante dos Proyectos de Inversion, uno de orden
estatal y ofro de orden municipal, denominados “Red Nacional de
Radiocomunicaciéon”, los cuales contaron con un recurso de $15,635,136.53
($15,085,136.53 federales y $550,000.00 estatales) a nivel estatal y $21,440,573.93 de

en el orden municipal.
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Avance en el cumplimiento de metas

Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . - -
medida programada probatorio asignado | alcanzado
ESTRUCTURA
Arrendar terrenos para operacién de la red: . PROG. TLAX_
Arrendamiento de terrenos: $278,400.05 SEMIES 2 MARZO_25-2026 0.75% 0.75%
(2)
Reparacién y Mantenimiento de Equipo de ESTRUCTURA
Transporte: . . PROG. TLAX_
Mantenimiento y conservacién de vehiculos SIS Ie MARZO_25-2026 U7 0.8
terrestres: $73,056.50 (2)
Instalacion, reparacién y mantenimiento de
magquinaria, otros equipos y herramienta:
Mantenimiento a componentes del sistema
eléctrico: $1,702,490.24; Mantenimiento a enlaces
de microondas de 7Ghz: $4,499,983.36; ESTRUCTURA
Mantenimiento a equipo de telecomunicaciones: . PROG. TLAX_
$3,189,986.08; Mantenimiento a plantas de Servicio 228 MARZO_25-2026 98.52% 98.52%
emergencia: $3,644,256.00; Mantenimiento a (2)
repetidor de radiocomunicacién y componentes:
$13,908,418.56; Mantenimiento a torres de
radiocomunicacion: $6,083,040.00; Mantenimiento
a UPS: $3,497,516.00

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN9_Sub24
Convenido/ modificado $37.075,710.46
Pagados $36,877,146.79
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $198,565.67
% de cumplimiento 99.46%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometid¢ tres grandes metas orientadas a garantizar la
operacion de la Red Nacional de Radiocomunicaciones, mediante arrendamiento
de terrenos, mantenimiento de vehiculos y mantenimiento especializado de

componentes criticos de la red.

La primera meta incluyd dos servicios de arrendamiento de terrenos necesarios
para la operacion de la red. La segunda meta correspondid a 16 servicios de
mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres. La tercera meta concentrd
98.52% del peso programdtico y considerd 228 servicios de instalacién, reparaciéon
y mantenimiento de maquinaria, equipos y herramientas, incluyendo componentes
del sistema eléctrico, enlaces de microondas de 7 GHz, equipo de
telecomunicaciones, plantas de emergencia, repetfidores, forres de

radiocomunicacion y UPS.

El indicador de disponibilidad de servicios reporté 95%, resultado congruente
con la meta comprometida y con la operacién de la red. En materia financiera, el
Subprograma alcanzd 99.46%, con $36,877,146.79 pagados respecto de
$37,075,710.46 convenidos/modificados, un reinfegro de $198,563.67. El
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Subprograma se ubica en semdforo verde tanto en metas como en ejercicio de

recursos.

Meta Semadforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El Subprograma se instrumentd mediante dos Proyectos de Inversion (estatal y
municipal), por $17,900,641.50 ($12,201,218.38 federales y $5,699,423.12 estatales) y
$10,000,000.00 de recurso federal de destino municipal, respectivamente. Registrd
una ampliacién neta de $205,709.84, por lo que el monto convenido/modificado

ascendié a $28,106,351.34.
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Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Meta Unidad de Cantidad Documento % %
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Contratar personal por honorarios EégegCTTLLff
para radiocomunicacién: Persona 15 MARZO.25—20_26 17.86% 17.86%
Elementos: Honorarios: $5,019,423.12 (5)
Materiales y Articulos de
Construccién y de Reparacion:
Material eléctrico y electronico:
$79.915.88; Gasolina y diésel: | Lote/11.000 ESTRUCTURA
$405,613.61; Refacciones y Lote/Litro/ litros/3 1,0 PROG. TLAX_ 2.79% 2799
accesorios menores de equipo de Pieza - MARZO_25-2026 e e
computo y telecomunicaciones: piezas (2)
$200,000.00; Refacciones y
accesorios menores de equipo de
transporte: $99,593.95
Adquirir equipo de cémputo,
ruteador y sistema de seguridad
para sitio de repeticién: 12 piezas/| E;géCTTLLff
Computadora de escritorio: Pieza/Sistema sisterna MARZO‘25—20_26 8.19% 8.19%
$850,185.22; Ruteador: $449,999.96; 2
Sistema de seguridad para sitio de (2
repeticion: $1,001,207.60
Adquirir repetidor de
radiocomunicacion IP: Eég%CTTLLff
Elementos: Repetidor de Pieza 1 MARZO‘25-20_26 71.16% 71.16%
radiocomunicacion IP: (5)

$19,999,995.00

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN9_Sub25
Convenido/ modificado $28,106,351.34
Pagados $28,105,934.34
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $417.00

% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié cuatro metas dirigidas a actualizar y modernizar la
infraestructura de radiocomunicacién, con el objetivo de mejorar la interconexiéon
y disponibilidad de la red. Las metas incluyeron personal por honorarios, materiales

y refacciones, equipo tecnoldgico y un repetidor de radiocomunicacion IP.

La primera meta consistid en la contratacién de 15 personas por honorarios
para actividades de radiocomunicacion, con un peso programdtico de 17.86%. La
segunda meta agrupd materiales eléctricos y electréonicos, gasolina y diésel,
refacciones menores de equipo de coémputo y telecomunicaciones, asi como
refacciones de equipo de transporte. La tercera meta considerd la adquisicion de

equipo de coémputo, ruteador y sistema de seguridad para sitio de repeticion.

La cuarta meta concentré el mayor peso del Subprograma, con 71.16%, vy
correspondié a la adquisicion de un repetidor de radiocomunicacion IP, elemento
estratégico para fortalecer la disponibilidad y capacidad operativa de la red. En
términos programaticos, las metas se reportan cumplidas conforme a la Estructura

Programdtica.
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El Subprograma registrdé un avance financiero de 100.00%, con $28,105,934.34
pagados respecto de $28,106,351.34 convenidos/modificados y un reintegro de
$417.00.

Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El Programa con Prioridad Nacional X, “Modernizacion del Registro PUblico
Vehicular (REPUVE)”, forma parte del Eje Estratégico 4, relativo a la Modernizaciéon
y Estandarizacion de la Infraestructura Tecnoldgica para la Seguridad Publica. Su
objetivo se orienta a fortalecer los mecanismos tecnoldgicos, operativos y de
telecomunicaciones vinculados con la identificacidon, control, consulta vy
seguimiento de vehiculos en el Estado de Tlaxcala, a fin de contribuir a la
prevencion, investigacion y atencidn de hechos relacionados con robo de

vehiculos o uso de unidades en actividades ilicitas.

Para el ejercicio fiscal 2025, el PPN X conté con un financiamiento conjunto
convenido de $39,577,843.80, infegrado por $38,847,843.80 de aporfacion federal
FASP y $730,000.00 de aportacion estatal. Durante el ejercicio registrdé una
modificacion minima de $53.59 por lo que el monto convenido/modificado constd
de $39,577,790.21. Los recursos pagados fueron de $39,577,790.20, con un reintegro

de $0.01 representando un avance financiero de 100.00%.

El Programa se integra por un solo Subprograma con asignacion presupuestal:
el Subprograma 26. Actualizacion y Modernizacion de Equipo Tecnoldgico vy
Software del Registro PUblico Vehicular (REPUVE), a cargo del Centro Estatal de

Informacion.
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El Subprograma se instrumentd mediante un Proyecto de Inversion por
$39,577,843.80 ($38,847,843.80 federales y $730,000.00 estatales). Durante el
gjercicio registr6 una ampliacion de $3,809,806.36 y una reduccidn de

$3,809,859.95, por lo que el monto convenido/modificado ascendid a

$39.577,790.21.

160

o2k A #00m # # a O AR A0 a0 20 4 K 2R 400 AR a0k a0k #0040 2R 2 a4 ev UAre
:M"\L

Foallr Al wlr wOe o wlF W E wl0F Al allr wle Al wllE wlllE wllF expertos en politicas plblicas



*0% TLAXCALA | :

UNA NUEVA HISTORIA
a F k|

Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Meta Unidad de Cantidad Documento % %
medida programada probatorio asighado | alcanzado
Materiales de Administracién, Emision de Documentos
y Articulos Oficiales para REPUVE: Lote/Litro/Pi 3 lotes/ E;TOR(%CTTLUE)?
Material de limpieza: $31,217.80; Gasolina y diésel: 070/ 12,000 litros/ MARZO .25—20_26 1.36% 1.36%
$300,000.00; Vestuario y uniformes: $98,975.84; 66 piezas (5)
Herramientas menores: $109,806.35
Contratar servicios de senolgs orj,olgg|cos, digitales y ESTRUCTURA
telecomunicacion: PROG. TLAX
Servicios de conduccion de sefales analdgicas y Servicio 3 MARZO.25—20_26 96.19% 96.19%
digitales: $9210,994.40; Servicios integrales de (5)
telecomunicacion: $37,157,713.80
Contratar mantenimiento y conservacion de ESTRUCTURA
inmuebles: - PROG. TLAX_
Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la REIole 2 MARZO_25-2026 0.25% 0.25%
prestacion de servicios administrativos: $100,000.00 (2)
ESTRUCTURA
Adquirir toldos de lona: . PROG. TLAX_
Elementos: Toldos de lona: $89,952.01 Pieza 2 MARZO_25-2026 | 023% 0.23%
(2)
ESTRUCTURA
Obtener licencias para REPUVE: . . PROG. TLAX_
Licencias: $779,130.00 Licencia ] MARZO 252026 | 77% 773
(2)

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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En el Reporte de Seguimiento al cuarto trimestre, el Componente 5 de la MIR del
proyecto 135-3R, relativo a la variaciéon porcentual del incremento de arcos de
seguridad instalados, registrd un valor programado y alcanzado de 6.52 por ciento.
Asimismo, se identifican actividades vinculadas al REPUVE con desviaciones
relevantes respecto de lo programado (valores alcanzados de 45.83 y 489.71 por

ciento).

Ejercicio de los recursos

Tabla 44. Desglose del avance en el ejercicio de los recursos del Subprograma 26.

Subprograma PPN10_Sub26
Convenido/ modificado $39,577,790.21
Pagados $39.577,790.20
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $0.01
% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié cinco metas orientadas a fortalecer la operacién
tecnoldgica del Registro PUblico Vehicular en Tlaxcala. Las acciones incluyeron
materiales administrativos, combustible, vestuario, herramientas menores, servicios

de telecomunicacion, mantenimiento de inmuebles, toldos y licencias.

La primera meta agrupd materiales de limpieza, gasolina y diésel, vestuario y
uniformes, asi como herramientas menores. La segunda meta concentrd 96.19% del
peso programatico del Subprograma y correspondié a la contratacion de servicios
de conduccion de sefales analdgicas y digitales, asi como servicios integrales de
telecomunicacién. Esta concentracion presupuestal muestra que la prioridad
operativa del Subprograma fue sostener la conectividad y continuidad

tecnoldgica del REPUVE.
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La tercera meta consistidé en dos servicios de mantenimiento y conservacion de
inmuebles para la prestaciéon de servicios administrativos. La cuarta meta incluyd la
adquisicion de dos toldos de lona y la quinta, una licencia para REPUVE. El
Componente de la MIR relativo a la variacion porcentual del incremento de arcos

de seguridad instalados reportd 6.52%, con cumplimiento de la meta programada.

En materia financiera, el Subprograma alcanzé 100.00%, con $39,577,790.20
pagados respecto de $39,577,790.21 convenidos/modificados y un reintegro
marginal de $0.01. No obstante, se identifican diferencias en las cifras registradas
en indicadores operativos vinculados al REPUVET: vehiculos atendidos registra
45.83% en el Reporte de Seguimiento frente al 100% de la MIR, mientras que

solicitudes atendidas registra 489.71% frente al 100% reportado en la MIR.

Meta Semdforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El PPN XI contd con un financiamiento conjunto convenido de $30,773,231.50 y un
monto convenido/modificado de $30,696,191.82; los recursos pagados
ascendieron a $30,633,461.09 (99.80 por ciento). La Unidad Responsable es el C5i.
El Programa responde a la transicion del C4 al C5i y a la necesidad de evaluar y
certificar sus dreas y procesos conforme a los esténdares del Centro Nacional de

Informacion.
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El Subprograma se instrumenté mediante un Proyecto de Inversion por
$16,592,731.50 ($2,035,000.00 federales y $14,557,731.50 estatales). Tras una

reduccion estatal de $73,154.28, el monto convenido/modificado ascendié a

$16,519,577.22.
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Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . . .
medida programada probatorio asighado | alcanzado
. . ESTRUCTURA
Contratar personal por honorarios para evaluaciones PROG. TLAX
de Centros de Control y Comando: Persona 51 MARZO'25—20_26 80.96% 80.96%
Elementos: Honorarios: $13,374,961.50 (5)
Adquirir Materiales, Utiles y equipos menores de
oficina: ESTRUCTURA
Materiales y Utiles de oficina: $147,998.60; Materiales, Lote/Par- 2 lotes; 160 PROG. TLAX_ 3.86% 3.86%
Utiles para el procesamiento en equipos y bienes Pieza par/pieza MARZO_25-2026 oRe oRe
informdaticos: $239,832.32; Vestuario y uniformes: (2)
$249,260.80
Contratar servicios de energia el'ec’rrlco y conduccién ESTRUCTURA
de senales: PROG. TLAX
Servicio de energia eléctrica: $307,184.00; Servicios de Servicio 13 ) = 10.67% 10.33%
. ~ L L ; MARZO_25-2026
conduccidén de senales analdgicas y digitales: 2)
$1,400,000.00
. . - . . ESTRUCTURA
Cubrir pasajes terrestres y viaticos nacionales: PROG. TLAX
Pasajes terrestres nacionales: $0.00; Vidticos Traslado 21 ) > 0.11% 0.11%
. ) MARZO_25-2026
nacionales: $11,201.71 2
ESTRUCTURA
Adquirir impresoras: . PROG. TLAX_
Impresora: $91,524.00. Pieza 3 MARZO_25-2026 0.55% 0.55%
(2)
ESTRUCTURA
Obtener licencias: . . PROG. TLAX_
Licencias: $635,000.00 Licencia 2 MARZO_25-2026 | >84% ST
(2)

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN11_Sub27
Convenido/ modificado $16.519.577.22
Pagados $16,456,962.93
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $62,614.30
% de cumplimiento 99.62%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié seis metas orientadas al proceso de evaluacion de
los Centros de Control y Comando, en el contexto de la transicion del C4 al C5iy la
necesidad de cumplir con estdndares del Centro Nacional de Informacién. Las
metas incluyeron confratacion de personal, materiales, servicios de energia vy

conduccidon de senales, traslados, impresoras y licencias.

La primera meta correspondié a la contratacidon de 51 personas por honorarios,
concentrando 80.96% del peso programdtico del Subprograma. La segunda meta
incluyd materiales y Utiles de oficina, materiales para procesamiento informdtico,
asi como vestuario y uniformes. La tercera meta considerd servicios de energia
eléctrica y conduccidon de senales analdgicas y digitales; en este rubro, el
porcentaje alcanzado fue de 10.33% frente a 10.67% asignado, o que explica una

diferencia menor en el avance ponderado.

La cuarta meta agrupd pasajes terrestres y vidticos nacionales; la quinta
consistid en la adquisicion de tres impresoras; y la sexta incluyd dos licencias. En
conjuntfo, las metas se ubican en semdforo verde conforme a la Estructura

Programdtica.
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En el ejercicio financiero, el Subprograma registré 99.62%, con $16,456,962.93
pagados respecto de $16,519,577.22 convenidos/modificados, un reintegro de
$62,614.30.

Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El Subprograma se instrumentd mediante dos Proyectos de Inversion, por
$8,180,500.00 federales y $6,000,000.00 de recurso federal de destino municipal,
orientados a los procesos de certificacion del Centro derivados de la transicion del

C4 al C5iy del incremento en la demanda de servicios.
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Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . . .
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Contratar mantenimientos y aplicativos para
cerhﬁcgmon de Centros q’e Con’rrol y Cpmonc;lq: . ESTRUCTURA
Mantenimiento y conservacion de bienes informdaticos: PROG. TLAX
$4,250,000.00; Mantenimiento y conservacion de Servicio 3 ’ - 84.62% 84.62%
. . o ) MARZO_25-2026
equipo de comunicacion: $2,749,994.60; 2)
Mantenimiento de aplicativos de atencién de
emergencias y de denuncia anénima: $4,996,120.00
ESTRUCTURA
Adquirir teléfonos IP: . PROG. TLAX_
Teléfono IP: $599,999.56 Pieza 200 MARZO 252026 | 4237 AL
(2)
Adquirir equipo de deteccidn y alarma contra ESTRUCTURA
incendio: . PROG. TLAX_
Elementos: Equipo de deteccidon y alarma contra Pieza 8 MARZO_25-2026 11.15% 11.15%
incendio: $1,580,384.00. (2)

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN11_Sub28
Convenido/ modificado $14,176,614.60
Pagados $14,176,498.16
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $116.44

% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié tres metas orientadas a fortalecer los procesos de
certificacion de los Cenfros de Control y Comando, en el marco de la transicion del
C4 al Cii y del incremento en la demanda de servicios. Las metas incluyeron
mantenimientos y aplicativos, teléfonos IP y equipo de deteccidn y alarma contra

incendio.

La primera meta concentrd 84.62% del peso programdtico y considerd Ia
contratacién de tres servicios relacionados con mantenimiento y conservacién de
bienes informdticos, mantenimiento de equipo de comunicacién y mantenimiento
de aplicativos de atencidn de emergencias y denuncia andnima. La segunda
meta consistid en la adquisicion de 200 teléfonos IP, con un peso de 4.23%. La
tercera meta incluyd ocho piezas de equipo de deteccidon y alarma contra

incendio, representando 11.15% del Subprograma.

El avance programdtico se reporta como cumplido conforme a la Estructura
Programdtica. En materia financiera, el Subprograma alcanzd 100.00%, con
$14,176,498.16 pagados respecto de $14,176,614.60 convenidos/modificados y un
reinfegro de $116.44. Con base en lo anterior, se registra que el Subprograma se

ubica en semdforo verde.
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Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El Programa con Prioridad Nacional Xll, “Estandarizacion y Modernizacién de los
Sistemas de Videovigilancia y Registro de Incidentes”, forma parte del Eje
Estratégico 4, relativo a la Modernizacion y Estandarizacion de la Infraestructura
Tecnolégica para la Seguridad Publica. Su propdsito es fortalecer la infraestructura
tecnolégica de videovigilancia, mejorar la interoperabilidad de los sistemas y
asegurar la continuidad operativa del monitoreo y registro de incidentes en el

Estado de Tlaxcala.

Para el egjercicio fiscal 2025, el PPN Xl conté con un financiamiento conjunto
convenido de $6,461,550.00, integrado por $6,212,400.00 de aportacion federal
FASP vy $249,150.00 de aportacién estatal. Durante el ejercicio se registré una
reduccion de $2,556.00, por lo que el monto convenido/modificado ascendié a
$6,458,994.00. Los recursos pagados fueron de $6,458,993.96, con un reintegro de

$0.04, lo que representa un avance financiero de 100.00%.

El PPN Xl se integra por un solo Subprograma con asignaciéon presupuestal: el

Subprograma 29. Interoperabilidad y Mejora Tecnoldgica, a cargo del Cbi.
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El Subprograma se instrumentd mediante un Proyecto de Inversion por $6,461,550.00
($6,212,400.00 federales y $249,150.00 estatales). De acuerdo con el diagndstico
del proyecto, la Red Estatal de Videovigilancia operada desde el C5i cuenta con
1,587 camaras fijas y moviles, cuya operacion enfrenta desafios por limitaciones de
suministro eléctrico, factores climdticos y vandalismo. Tras una reduccion de

$2,556.00, el monto convenido/modificado ascendid a $6,458,994.00.
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Avance en el cumplimiento de metas
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A

Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . . .
medida programada probatorio asighado | alcanzado
Contratar servicios de
acceso ainfernet, redes
y procesamiento de ESTRUCTURA
informacion: - PROG. TLAX
Servicios de Acceso de e 5 MARZO_25-2026 3.86% 3.86%
Internet, Redes y (2)
Procesamiento de
Informacion: $249,149.96
Contratar
mantenimiento
preventivo y/o correctivo
para el Sistema de ESTRUCTURA
Videovigilancia: . PROG. TLAX
Elemgn’ros: SEiele ] MARZO_25-2026 | 7287% LT
Mantenimiento (2)
preventivo y/o correctivo
para el Sistema de Video
Vigilancia: $6.000,000.00
Adquirir sistema de
r ién
olmc?czkr?gfnic;nzo de Eég%CTTLLf)?
' video: 3y Pieza 1 MARZO. 252026 3.25% 3.25%
Sistema de grabaciéon y 2)
almacenamiento de
video: $209,844.00

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN12_Sub29
Convenido/ modificado $6,458,994.00
Pagados $6,458,993.96
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $0.04
% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié tres metas orientadas a garantizar la continuidad
operativa, interoperabilidad y mejora tecnoldgica del Sistema de Videovigilancia
operado por el Cii. Las metas incluyeron servicios de internetf, redes vy
procesamiento de informacién, mantenimiento preventivo y correctivo del sistema
de videovigilancia, asi como adquisicion de un sistemma de grabacion y

almacenamiento de video.

La primera meta consistid en la contratacidon de cinco servicios de acceso a
internet, redes y procesamiento de informaciéon. La segunda meta concentrd
92.89% del peso programdtico del Subprograma y correspondié a un servicio de
mantenimiento preventivo y/o correctivo para el Sistema de Videovigilancia. La
tercera metaincluyd la adquisiciéon de un sistema de grabacion y almacenamiento

de video.

El avance programdtico se reporta cumplido conforme a la Estructura
Programdtica. Ademds, el indicador de disponibilidad de servicios registra 95%,
valor congruente con la operacién reportada de los sistemas de emergencia,
radiocomunicacién y videovigilancia. No obstante, al tratarse de un indicador
agregado, resulta recomendable contar con reportes especificos de disponibilidad

del sistema de videovigilancia.
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En materia financiera, el Subprograma alcanzd 100.00%, con $6,458,993.96
pagados respecto de $6,458,994.00 convenidos/modificados y un reintegro

marginal de $0.04, por lo que el desempeno se ubica en semaforo verde.

Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El PPN Xl conté con un financiamiento conjunto convenido de $10,720,842.00 v,
tras una ampliaciéon neta de $442,456.08, un monto convenido/modificado de
$11,163,298.08; los recursos pagados ascendieron a $11,162,314.49 (99.99 por
ciento). La Unidad Responsable es la Direccidn de Prevencién y Reinsercion Social.
El Reporte de Seguimiento al cuarto trimestre registra el cumplimiento al 100 por
ciento de la actividad de validacion y autorizacion del proyecto de inversion del

Subprograma del Sistema Penitenciario.
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El Subprograma se instrumentd mediante el Proyecto de Inversion “Adquisicion de
equipamiento para centros penitenciarios FASP 2025", por $4,121,698.00
($3,740,410.00 federales y $381,288.00 estatales). Registré una ampliacién neta de
$444,630.08, por lo que el monto convenido/modificado ascendid a $4,566,328.08.
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Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Unidad de Cantidad Documento % %
Meta . . .
medida programada probatorio asighado | alcanzado
Adquirir vestuario y‘umfo.rme's para ESTRUCTURA
personal penitenciario: PROG. TLAX
Cinturén: 378 piezas $188,984.88; vestuario Pieza 756 ) - 58.77% 58.77%
. ; e MARZO_25-2026
y uniformes: 378 piezas / modificado 2)
$2,494,512.72
Adquirir colchones para dreas de Eégg;CTTLlf)?
descanso: Pieza 165 MARZO‘25—20_26 14.30% 14.30%
Colchoén: $652,224.67 (5)
ESTRUCTURA
Adquirir botas tacticas: PROG. TLAX_ 20.69
Botas técticas: 378 pares $944,998.94 Pa . MARZO 252026 | 20-¢7% %
(2)
Adquirir mobiliario para cenfros ETRUCT A
. L . PROG. TLAX_
penitenciarios: Pieza 24 MARZO 25-2026 3.80% 3.80%
Litera: $173,304.00 (5)
Adquirir equipo dg compu’(c? y tecnologias ESTRUCTURA
de la informacion: PROG. TLAX
Computadora portdtil: 2 piezas $53,999.51; Pieza 14 ) = 1.96% 1.96%
. - MARZO_25-2026
Unidad de proteccidn y respaldo de 2)
energia (UPS): 12 piezas $35,279.96
ESTRUCTURA
Adquirir cémaras fotogrdficas y de video: . PROG. TLAX_
Cdmara: 2 piezas $22,040.00. Fled 2 MARZO_25-2026 DA% buae
(2)

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN13_Sub30
Convenido/ modificado $4,566,328.08
Pagados $4,565,344.68
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $983.40

% de cumplimiento 99.98%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometio seis metas orientadas a fortalecer las condiciones
operativas del sistema penitenciario mediante vestuario, uniformes, colchones,
botas tacticas, mobiliario, equipo de coémputo, UPS y cdmaras fotogrdficas y de

video.

La primera meta concentrd 58.77% del peso programdtico y correspondid a la
adquisicion de vestuario y uniformes para personal penitenciario, incluyendo
cinturones y prendas de uniforme. La segunda meta incluyd 165 colchones para
dreas de descanso; la tercera contempld 378 pares de botas tacticas; y la cuarta

considerd 24 literas para centros penitenciarios.

La guinta meta integré equipo de computo y tecnologias de la informacion,
especificamente computadoras portdtiles y unidades de proteccion y respaldo de
energia. La sexta meta incluyd dos cdmaras fotogrdficas y de video para
documentar actividades al interior de los centros, considerando las restricciones de

ingreso de dispositivos moviles.

En materia financiera, el Subprograma registré un avance de 99.98%, con
$4,565,344.68 pagados respecto de $4,566,328.08 convenidos/modificados y un

reintegro de $983.40, de esta manera el Subprograma se ubica en semdaforo verde.
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Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los

recursos
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El Subprograma se instrumentd mediante un Proyecto de Inversiéon por $1,240,126.00

federales, orienfado a la adquisicion de un conmutador telefonico para

reemplazar el equipo obsoleto de la red telefénica de los CERESOS Apizaco y

Femenil, asi como de licencias de ofimdtica. Tras una reduccidon de $2,174.00, el

monto convenido/modificado ascendidé a $1,237,952.00.

Avance en el cumplimiento de metas

FoAar W

Uil Cantidad Documento % o
L e rogramada robatorio asignado | alcanzado
medida prog P 9
Adquirir
Cf;?gg;%l‘?r ESTRUCTURA
) . PROG. TLAX_
Conrpufroo!or Pieza 1 MARZO._ 25-2026 96.93% 96.93%
telefonico: 1 2)
pieza
$1,199,904.00.
Obtener
licencias
informdticas e ESTRUCTURA
intfelectuales: . . PROG. TLAX_
Licencias: 2 Heeneie 2 MARZO_25-2026 077 S
licencias (2)
pagado
$38,048.00.
Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.

LI A T T e |

Fow_oFr W e Al r

W F A r WL F W

F oA e wll)Fr %

184

CR I T S T TS T R T Y T Y T R |

FoA e wllFr w

LI T S T N T TN | N U | S

FoallFr W

F o

F W )F =

r

«

=

7

eV.ALUATE

expertos en politicas piblicas



#

e 20 a e &

FoALLE W F ow

LY

r

UNA NUEVA HISTORIA
a F A

*0% TLAXCALA | *0~ SESESP

Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN13_Sub31
Convenido/ modificado $1,237,952.00
Pagados $1,237,952.00
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $0.00
% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.

Hallazgos

El Subprograma comprometié dos metas orientadas a fortalecer la infraestructura
tecnoldgica del sistema penitenciario. La primera consistid en la adquisicidon de un
conmutador telefénico para sustituir equipo obsoleto de la red telefénica de los
CERESOS Apizaco y Femenil. Esta meta concentrd 96.93% del peso programdtico
del Subprograma. La segunda meta incluyé dos licencias informdticas e

intelectuales, equivalentes a 3.07%.

Ambas metas se reportan cumplidas conforme a la Estructura Programatica. En
materia financiera, el Subprograma alcanzé 100.00%, con $1,237,952.00 pagados
respecto del monto convenido/modificado, por lo que el Subprograma se ubica

en semdforo verde.

Meta Semadforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los
recursos
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El Subprograma se instrumentd mediante un Proyecto de Inversiéon por $5,359,018.00
($5,283,170.00 federales y $75,848.00 estatales), orientado a la adquisicion de
inhibidores de senal de telefonia celular para el centro penitenciario de Tlaxcala, a
fin de evitar el uso indebido de dispositivos modviles por personas privadas de la

libertad y prevenir delitos como la extorsion.

Avance en el cumplimiento de metas

Unidad
Meta de
medida

Cantidad Documento % %o
programada probatorio asignado | alcanzado

Adquirir inhibidores de
senal de espectro

radioeléctrico: ESTRUCTURA
ibi A : PROG. TLAX_
Inh|%|SOersesedCeTrzenal Pieza 2 MARZO. 25 100% 100%
¥ 2026 (2)

radioeléctrico: 2
piezas $5,359,017.81.

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.

Ejercicio de los recursos

Subprograma PPN13_Sub32
Convenido/ modificado $5,359,018.00
Pagados $5,359,017.81
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $0.19
% de cumplimiento 100%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025,
informacion al 31 de marzo de 2026.
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Hallazgos

El Subprograma comprometié una meta Unica: la adquisicion de dos inhibidores de
senal de espectro radioeléctrico para el Centro Penitenciario de Tlaxcala. Esta
accién se orientd a reforzar la seguridad perimetral y prevenir el uso indebido de
dispositivos moviles por personas privadas de la libertad, asi como posibles

conductas delictivas asociadas, como extorsion.

La meta concenfro 100% del peso programdtico y se reporta cumplida
conforme a la Estructura Programdtica. En materia financiera, el Subprograma
alcanzé 100.00%, con $5,359,017.81 pagados respecto de $5,359,018.00

convenidos/modificados, y un reintfegro marginal de $0.19.

Meta Semaforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los
recursos
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El componente de Seguimiento y Evaluaciéon contd con un financiamiento
conjunto convenido de $8,109,486.37 ($700,000.00 federales y $7,409,486.37
estatales), sin modificaciones presupuestales, a cargo del SESESP a través de su
Direccion de Seguimiento, Administracion y Coordinacién del Fondo de

Aportaciones y de Apoyo Estatal para la Seguridad Publica.

188

eoate a0k @0 A0 a0 A0 a0 A0k a0 a0 @0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 @ e a0 e eV\LUAre
[

FowE wE Wl w0 Al wlr wr allE SllF o wllr s Al SlF o wllr SR AR oallr allrE sllE sl sllE wlF expertos en politicas piblicas



*0% TLAXCALA "

UNA NUEVA HISTORIA
a F k|

Avance en el cumplimiento de metas

* SESESP

Meta Un;:leqd Cantidad Documen.to . % %
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Contratar personas por honorarios para ESTRUCTURA PROG.
seguimiento y evaluacion: Persona 12 TLAX_ MARZO_25- 77.20% 77.20%
Honorarios: $6,260,443.84 2026 (2)
Adquirir materiales de administracion y
limpieza:
Materiales y Utiles de oficina: 1 lote ESTRUCTURA PROG.
$49,999.48; materiales y Utiles para Lote 3 TLAX_ MARZO_25- 1.85% 1.85%
procesamiento en equipos y bienes 2026 (2)
informdticos: 1 lote $49,886.52; material de
limpieza: 1 lote $49,999.48
Garantizar combustible para actividades ESTRUCTURA PROG.
de seguimiento: Litro 17126 TLAX_ MARZO_25- 5.07% 5.07%
Gasolina y diésel: $410,065.81 2026 (2)
Adquirir vestuario y uniformes: . ESTRUCTURA PROE:
. . . Pieza 200 TLAX_ MARZO_25- 2.47% 2.47%
Vestuario y uniformes: $199,999.08
2026 (2)
Contratar servicios postales: - ESTRUCTURA PROG.
Servicio postal: $2.996.89. Servicio 20 TLAX_ MARZO_25- 0.12% 0.12%
' 2026 (2)
Contratar servicios profesionales para la
evaluacién del FASP: ESTRUCTURA PROG.
Encuesta institucional: 1 servicio Servicio 2 TLAX_ MARZO_25- 8.63% 8.63%
$400,000.00; Informe Estatal de Evaluacion: 2026 (2)
1 servicio $300,000.00
Conkate o erimento eoeraden [
Servicio 6 TLAX_ MARZO_25- 0.74% 0.74%

Mantenimiento y conservacién de
vehiculos terrestres: $59,595.00.

2026 (2)
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iltelere Cantidad Documento % %
Meta de . .
medida programada probatorio asignado | alcanzado
Cubrir traslados y viaticos nacionales:
Pasajes aéreos nacionales: 2 traslados; ESTRUCTURA PROG.
pasajes terrestres nacionales: 6 traslados Traslado 18 TLAX_ MARZO_25- 0.96% 0.96%
$1,632.00; vidticos nacionales: 10 traslados: 2026 (2)
$34,861.01
Adquirir equipo de cémputo y tecnologias
de la informacion: ESTRUCTURA PROG.
Computadora de escritorio: 3 piezas Pieza 9 TLAX_ MARZO_25- 2.96% 2.96%
$150,000.00; computadora portdtil: 6 2026 (2)
piezas $89,763.12

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.

Ejercicio de los recursos

Subprograma Seguimiento
Convenido/ modificado $8,109,486.37
Pagados $8,059,242.23
Ejercidos $0.00
Comprometidos $0.00
Devengados $0.00
Reintegrados $50,244.10
% de cumplimiento 99.38%

Fuente: elaboracion propia con base en la Estructura Programdtica Presupuestal FASP 2025, informacién al 31 de marzo de 2026.
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Hallazgos

El componente de Seguimiento y Evaluacion comprometié metas orientadas a
fortalecer la gestion, supervision, evaluaciéon y rendicion de cuentas del FASP. Si
bien no constituye un Subprograma con Prioridad Nacional en sentido estricto,
forma parte de la estructura analitica del Fondo y contribuye al seguimiento de

metas, indicadores y ejercicio de recursos.

La primera meta consistio en la contratacion de 12 personas por honorarios
para seguimiento y evaluacion, concentrando 77.20% del peso programdtico del
componente. La segunda meta incluyd tres lotes de materiales de administracion
y limpieza. La ftercera garantizd 17,126 litros de gasolina y diésel para actividades
de seguimiento. La cuarta meta contempld la adquisicion de 200 piezas de

vestuario y uniformes.

Adicionalmente, se comprometieron servicios postales, servicios profesionales
para la evaluacion del FASP, incluyendo la Encuesta Institucional y el Informe Estatall
de Evaluacion, mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres, traslados y
vidticos nacionales, asi como equipo de coémputo y tecnologias de la informacion,

compuesto por computadoras de escritorio y portatiles.

En materia financiera, el componente registrd un avance de 99.38%, con
$8.,059,242.23 pagados respecto de $8,109,486.37 convenidos/modificados, un
reinfegro de $50,244.10. Los indicadores de seguimiento del proyecto 135-3R
reportan cumplimiento de 100% en evaluaciones concertadas y ministraciones

programadas. En funcién de lo anterior componente se ubica en semd&foro verde.

Meta Semadforo
Avance en el cumplimiento de
las metas
Avance en el ejercicio de los
recursos
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La totalidad de los PPN y Subprogramas con asignacion presupuestal se ubica en
semaforo verde en el gjercicio de los recursos, con avances de pago de enfre 99.36
y 100.00 por ciento respecto del monto convenido/modificado y un avance global
del Fondo de 99.85 por ciento ($253,357,835.41 pagados de $253,741,366.25). En
materia de metas, el PPN | y los Subprogramas con indicadores en el Reporte de
Seguimiento del proyecto 135-3R permiten una valoracion preliminar favorable. El
siguiente listado ordena los Subprogramas con asignacion presupuestal de

acuerdo con su avance financiero:

Avance en el cumplimiento de metas

Avance Avance de

Subprograma X .
prog financiero metas

02. Evaluaciones de Control de Confianza

03. Capacitaciones de Formacion Inicial y
Continua

04. Mantenimiento y Modernizacién de los
Institutos de Formacién

14. Equipamiento de las Instituciones de
Seguridad Publica y Procuracién de Justicia

15. Infraestructura de las Instituciones de
Seguridad Publica

16. Desarrollo de Programas de Prevencién del
Delito y Atencién a Victimas

18. Capacitacién y Sensibilizacién Policial en
Violencia por Razones de Género

19. Equipo e Infraestructura para Unidades
Especializadas

22. Desarrollo e Implementacion del Sistema
Unico de Reporte

23. Interconectividad del Sistema Unico de
Reporte

24. Mantenimiento y Expansion de la Red
Nacional de Radiocomunicaciones
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Subprograma

25. Actualizacion y Modernizacién de Equipos
de Radiocomunicacién

26. Actualizacion y Modernizacion del Equipo
Tecnoldgico y Software del REPUVE

27. Evaluaciones de los Centros de Conftrol y
Comando

28. Certificaciéon de los Centros de Control y
Comando

29. Interoperabilidad y Mejora Tecnoldgica

30. Equipo e Infraestructura de los Centros
Penitenciarios

31. Sistemas de Seguridad Avanzados

32. Reforzamiento de la Seguridad Perimetral

Seguimiento y Evaluacion de los Programas

Avance
financiero

Avance de
metas

Fuente: elaboracion propia con base en los Proyectos de Inversion FASP 2025.
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Andlisis FODA

El presente apartado tiene como objetivo exponer las conclusiones generales de
la Evaluacion del Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
PUblica (FASP) del Estado de Tlaxcala, ejercicio fiscal 2025, mediante el andlisis de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). Las fortalezas vy
debilidades corresponden a factores internos de la operacidon del Fondo
identificados durante el andlisis de gabinete, mientras que las oportunidades y
amenazas refieren factores del entorno que pueden incidir en el desempeno de los
Programas con Prioridad Nacional y sus Subprogramas. Este andlisis se vincula con
las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, a fin de que las Unidades

Responsables puedan infroducir mejoras en la operacion de los Subprogramas.

Fortaleza Oportunidades

e El indicador de recursos aplicados del
FASP resulta util para confrol
presupuestario, pero limitado como
indicador de desempeno a nivel
Componente. Se puede fortalecer la MIR
con indicadores de bienes entregados,
servicios concluidos, adquisiciones
realizadas, equipamiento resguardado o
productos operativos generados.

El FASP 2025 registrdé un avance financiero
global de 99.85%, con $253,357,835.41
pagados respecto de $253,741,366.25
convenidos/modificados. Este resultado
refleja una alta capacidad de aplicacion
presupuestaria al cierre del periodo
evaluado.

La fotalidad de los Subprogramas con
recursos asignados se ubicé en semdforo

Lo e Algunos indicadores presentan
verde tanto en el avance del gjercicio de . .. ; .
. formulaciones genéricas, como “servicios
los recursos como en el cumplimiento de . Y A . ;
. . : realizados”, solicitudes atendidas”,
metfas. Los porcentajes financieros o T e
oficios atendidos e} difusiones

oscilaron enfre 99.36% y 100.00%, lo que
muestra un desempeno general
favorable.

La distribucién del financiamiento se
concentrd en componentes prioritarios
como radiocomunicacién, equipamiento
e infraestructura, REPUVE, cenfros de
control 'y comando, formacidén vy
capacitacion, sistema de informacion,
videovigilancia y sistema penitenciario.
Esta orientacién es congruente con el
fortalecimiento operativo y tecnoldgico
de las instituciones de seguridad publica.

realizadas”. Existe oportunidad para
precisar su denominacién, definicion,
método de cdlculo y medios de
verificacién.

e Algunos indicadores presentaron
sobrecumplimientos significativos, como
evaluaciones aplicadas, solicitudes
atendidas, usuarios habilitados y oficios
atendidos. Esto representa una
oportunidad para ajustar metas futuras
con base en demanda histérica,
capacidad operativa y necesidades

. . ; ) ; reales.
El Fondo financid acciones en cinco ejes
estratégicos, incluyendo desarrollo
194
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Fortaleza

Oportunidades

policial, eqguipamiento, prevenciéon del
delito, inteligencia, sistemas de
informacion, radiocomunicacién, REPUVE,
cenfros de control, videovigilancia vy
sistema  penitenciario. Esto  permite
atender  distinfas  dimensiones  del
fortalecimiento institucional.

La Estructura Programdtica permitié
identificar metas, unidades de medida,
canfidades programadas, porcentajes
asignados, porcentajes alcanzados vy
avances financieros por Subprograma, lo
que fortalece la trazabilidad del andlisis
fisico-financiero.

Diversos indicadores de la MIR reportaron
cumplimiento favorable, entre ellos las
estrategias de  seguridad  publica
implementadas, la disponibiidad de
servicios 9-1-1, 089, radiocomunicacion y
videovigilancia, las acciones de
prevencion social, las jornadas de difusién,
las evaluaciones realizadas al Fondo vy la
autorizacion de proyectos de inversién.

El Fondo financié evaluaciones de control
de confianza, capacitacion,
equipamiento policial, infraestructura,
software  especializado, servicios de
radiocomunicacion, mantenimiento
tecnoldgico, equipos para centros
penitenciarios e inhibidores de senal, entre
otros bienes y servicios.

La evaluacién establece que los
sobrecumplimientos deben registrarse
como hallazgo, pero no utilizarse para
compensar incumplimientos de oftras
metas. Este criterio fortalece la objetividad
de la valoracién agregada del Fondo.

Fuente: elaboracioén propia con base en el andlisis de gabinete de la Evaluacion del Desempeno
del FASP Tlaxcala 2025.

a

eV.ALUATE

expertos en politicas piblicas



UNA NUEVA HISTORIA

*0% TLAXCALA |

a

oS

A

~ SESESP

Debilidades

Amenazas

Varios indicadores miden  acciones
realizadas o trdmites administrativos, pero
no permiten conocer suficientemente la
calidad, cobertura, oportunidad, eficiencia

o efecto de los bienes y servicios
entregados.
El indicador “Porcentaje de recursos

aplicados del FASP” mide ministraciones o
aplicacion financiera, pero no bienes o
servicios entregados. Por ello, no resulta
adecuado para valorar desempeno a nivel
de Componente.

Algunos indicadores no expresan con
precision el fendmeno medido. Esto limita
su claridad, dificulta la interpretacion de
resulfados y reduce su utilidad para el
seguimiento y la mejora de la gestion.
Indicadores como evaluaciones aplicadas,
solicitudes atendidas, usuarios habilitados y
oficios atendidos presentan porcentajes
muy superiores al 100%, lo que puede
reflejar subestimacion de metas,
diferencias en denominadores o cambios
no homologados en la programacion.

El indicador registrd 3,582 vehiculos
atendidos frente a 7,816 programados,
equivalente a 45.83%. Este resultado
muestra una brecha relevante entre la
programacion y la atencidén efectiva
reportada.

El indice de percepcion de seguridad en el
estado de Tlaxcala registrd un valor de 21 .4,
frente a una meta de 37.5. Se frata de un
indicador multficausal que no depende
exclusivamente de las acciones
financiadas por el Fondo; sin embargo, el
resultado refleja un desempeno negativo y
evidencia que la meta establecida no fue
alcanzada.

En distinfos apartados se identifica la
necesidad de integrar evidencia
complementaria que facilite la tfrazabilidad
de los elementos correspondientes.

El crecimiento en solicifudes, usuarios,
evaluaciones, consultas y servicios puede
rebasar la capacidad programada si no se
actualizan las metas y recursos con base en
la demanda real.

La ausencia de evidencia completa sobre
entrega, operacién, resguardo o
instalacion de bienes y servicios puede
generar observaciones en procesos de
auditoria, fiscalizacién o revision posterior.

La operacion de la infraestructura
tecnolégica (radiocomunicacion,
videovigilancia e interconexién) estd

expuesta a fallas de suministro eléctrico,
factores climdticos, vandalismo y
obsolescencia, lo que puede comprometer
la disponibilidad de los servicios.

La naturaleza restringida de los bienes de
inteligencia e inhibidores de senal, sujetos a
la normatividad del Centro Nacional de
Certificacién y  Acreditaciéon, puede
retrasar los procesos de adquisicién,
instalacion y operacion.

Fuente: elaboracion propia con base en el andilisis de gabinete de la Evaluacién del Desempeno
del FASP Tlaxcala 2025.
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Conclusiones

La Evaluacion del Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
PUblica de los Estados y del Distrito Federal del Estado de Tlaxcala, correspondiente
al ejercicio fiscal 2025, permite concluir que el Fondo presenté un desempeno
financiero favorable y una orientacion presupuestaria congruente con las
prioridades nacionales en materia de seguridad publica. El financiamiento
conjunto convenido ascendid a $253,741,366.25, de los cuales se reportaron
$253,357,835.41 como pagados, lo que equivale a un avance global de 99.85 por
ciento. Este resultado ubica al Fondo en semdaforo verde en la dimension financiera

y refleja un alto grado de aplicaciéon de los recursos convenidos.

En términos programdaticos, los Subprogramas con asignaciéon presupuestal
también se ubicaron en semdforo verde en el avance de cumplimiento de metas.
La evaluacion identifica avances favorables en acciones de formacion vy
capacitacién, contfrol de confianza, equipamiento policial, infraestructura,
prevencion del delito, capacitacién en materia de género, inteligencia operativa,
sistema Unico de reporte, radiocomunicacion, REPUVE, centros de control vy
comando, videovigilancia, infraestructura penitenciaria y seguimiento de los
programas. En este sentido, el FASP 2025 contribuyé al fortalecimiento de
capacidades institucionales en diversas dreas estratégicas del sistema de

seguridad publica estatal.

El andlisis de la MIR muestra que una parte importante de los indicadores
estratégicos y de gestion alcanzd las metas programadas. El indicador de Propdsito
reportd el cumplimiento del 100 por ciento de las estrategias de seguridad publica
implementadas, mientras que diversos indicadores de Componente y Actividad
también registraron resultados favorables. Entre ellos destacan la disponibilidad de
servicios de emergencia, radiocomunicaciéon y videovigilancia; las acciones de
prevencion social; las jornadas de difusion del 9-1-1 y 089; las evaluaciones
realizadas al Fondo; la autorizacidon de proyectos de inversion; la habilitacién de

dreas de captura; y las capacitaciones vinculadas con IPH y RND.
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No obstante, también se identificaron resultados que requieren atenciéon. El
indicador de Fin, relativo al indice de percepcién de seguridad en el Estado de
Tlaxcala, no alcanzdé la meta programada, al registrar un valor de 21.4 frente a una
meta de 37.5. Este resultado debe interpretarse con cautela, ya que la percepcion
de seguridad es un fendmeno multicausal que no depende exclusivamente del
FASP; sin embargo, su comportamiento evidencia la necesidad de fortalecer la
vinculacion entre los bienes y servicios financiados y los resultados estratégicos

esperados en materia de seguridad publica.

Asimismo, se identificaron indicadores con sobrecumplimientos significativos,
como evaluaciones aplicadas al personal de seguridad publica, solicitudes
atendidas, usuarios habilitados para captura de IPH y RND, y oficios atendidos. Estos
resultados muestran capacidad operativa y atencidon de una demanda mayor a la
prevista; sin embargo, también revelan dreas de mejora en la planeacion de
metas, definicibon de denominadores y consistencia entre instrumentos de
seguimiento. Para evitar una sobrevaloracion del desempeno, los
sobrecumplimientos deben registrarse como hallazgos, pero no utilizarse para

compensar otros incumplimientos.

Un hallazgo relevante corresponde al indicador de vehiculos atendidos para el
tradmite REPUVET, que registré un avance de 45.83 por ciento, con 3,582 vehiculos
atendidos frente a 7,816 programados. Este resultado representa una brecha entre

la meta programada y el avance alcanzado.

La evaluacién también permite concluir que existen dreas de mejora en el
diseno de indicadores de la MIR. Algunos indicadores presentan denominaciones
genéricas que no permiten identificar con precision el fendmeno medido, como
“servicios realizados”, “solicitudes atendidas”, “oficios atendidos” y “difusiones
realizadas”. Ademds, el indicador de recursos aplicados del FASP, ubicado a nivel
de Componente, mide avance financiero y no la entrega de bienes o servicios, por
lo que resulta limitado para valorar desempeno. En ejercicios posteriores, conviene
sustituirlo o complementarlo con indicadores de producto, eficiencia, calidad u

oportunidad.
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Otro elemento central identificado es la necesidad de fortalecer la conciliacion
enfre instrumentos de seguimiento. Las diferencias entre la MIR, el Reporte de
Seguimiento de Evaluacion, la Estructura Programdatica y los Proyectos de Inversion
limitan la trazabilidoad de algunos resultados. Por ello, resulta indispensable
homologar metas, unidades de medida, denominadores, cortes temporales,
valores absolutos y porcentajes reportados, a fin de contar con una base Unica y

consistente para la toma de decisiones y la rendicion de cuentas.

En conclusion, el FASP 2025 en Tlaxcala tuvo un desempeno general favorable
en las dimensiones bajo control directo de la operacién del Fondo: aplicacion de
recursos, cumplimiento de metas fisicas, ejecucion de proyectos de inversion y
fortalecimiento de capacidades institucionales. Sin embargo, para consolidar su
contribucidén a los resultados de seguridad publica, es necesario fortalecer la
planeacién de metas, mejorar el diseno de indicadores, homologar los instrumentos
de seguimiento, robustecer los medios de verificacion y garantizar la continuidad
operativa de los sistemas tecnoldgicos financiados. Con estas acciones, el Fondo
podrd avanzar de una légica centrada en el cumplimiento fisico-financiero hacia
una gestion mds orientada a resultados, trazabilidad, calidad de los bienes vy
servicios, y mejora continua de las instituciones de seguridad puUblica del Estado de

Tlaxcala.
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Recomendaciones

Con base en los resultados obtenidos en la Evaluacion del Desempeno del FASP del
Estado de Tlaxcala, ejercicio fiscal 2025, se emiten las siguientes recomendaciones
orientadas a fortalecer la planeaciéon, ejecucion, seguimiento, documentacion,
evaluacion y rendicidon de cuentas del Fondo. Las recomendaciones se formulan a
partir de los hallazgos identificados en el andilisis de indicadores estratégicos y de
gestion, el avance en el cumplimiento de metas, el ejercicio de los recursos, la
revision de los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas, asi como de las

dreas de oportunidad detectadas en la integraciéon de evidencia documental.

1. Fortalecer la conciliacion entre la MIR, el Reporte de Seguimiento de
Evaluacion y la Estructura Programatica Presupuestal

Se recomienda establecer un mecanismo formal de conciliacién de informacién

entre el SESESP, las Unidades Responsables y las dreas encargadas del seguimiento

programdtico y financiero, con el propdsito de homologar los datos reportados en

la Matriz de Indicadores para Resultados, el Reporte de Seguimiento de Evaluacion,

la Estructura Programdtica Presupuestal y los informes trimestrales.

Esta recomendacién deriva de las discrepancias identificadas en diversos
indicadores, particularmente en evaluaciones aplicadas al personal de seguridad
publica, vehiculos atendidos para trdmite REPUVET, solicitudes atendidas, usuarios
habilitados para captura de IPH y RND, y oficios atendidos. En estos casos se
observaron diferencias en valores absolutos, porcentajes de avance,
denominadores o metas programadas, lo que limita la trazabilidad de los resultados

y dificulta emitir una valoracién homogénea del desempeno.
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2. Revisar y fortalecer el diseho de los indicadores de la MIR bajo criterios
CREMAA

Se recomienda realizar una revisidon técnica de los indicadores estratégicos y de

gestion de la MIR, con énfasis en los criterios de claridad, relevancia,

monitoreabilidad y adecuacion. Aungue la mayoria de los indicadores cumple con

criterios bdsicos, se identificaron indicadores con denominaciones genéricas o

pPOCO precisas, como “servicios realizados”, “solicitudes atendidas”, "oficios

atendidos” y “difusiones realizadas”.

Estos indicadores deben reformularse para especificar con precision qué
producto, servicio o accidén miden. Por ejemplo, “Porcentaje de servicios de
mantenimiento tecnolégico realizados”, “Porcentaje de solicitudes REPUVET
atendidas”, “Porcentaje de oficios de consulta a Plataforma México atendidos” o

“Porcentaje de difusiones institucionales de seguridad puUblica realizadas”.

Asimismo, se recomienda precisar en la definicion de los indicadores conceptos
amplios como “estrategias”, “acciones” o “servicios”, a fin de evitar ambigUedades
y facilitar su monitoreo. Cada indicador deberd contar con una descripcion clara,
formula replicable, medios de verificacion identificables y unidad de medida

congruente con el fendmeno que pretende medir.

3. Sustituir o complementar indicadores financieros ubicados a nivel de
Componente

Se recomienda revisar la pertinencia de indicadores que miden exclusivamente la

ministracion, aplicacion o movilizacion de recursos cuando se ubican a nivel de

Componente. En la logica de la MIR, los Componentes deben medir bienes o

servicios entregados por el Programa, no solamente el ejercicio del gasto.

En particular, se recomienda sustituir o complementar el indicador relativo al
porcentaje de recursos aplicados del FASP con indicadores de producto o
eficiencia, tales como: porcentaje de adquisiciones realizadas respecto de las
programadas, porcentaje de bienes entregados y resguardados, porcentaje de

servicios concluidos conforme a especificaciones técnicas, porcentaje de obras
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concluidas con acta de entrega-recepcion o porcentaje de proyectos ejecutados
con evidencia documental completa. Si bien el seguimiento financiero es
indispensable para el control presupuestario, la transparencia y la rendicion de
cuentas, este tipo de medicidn no resulta suficiente para valorar el desempeno del

Fondo en términos de resultados operativos.

La estrategia consiste en sustituir o complementar los indicadores centrados
exclusivamente en la movilizacién del recurso por indicadores de producto,
eficiencia o calidad, que permitan conocer si los bienes, servicios o acciones
financiadas fueron efectivamente realizados, entregados, concluidos o puestos en
operacion conforme a lo programado. Para ello, las Unidades Responsables
deberdn revisar las fichas técnicas de los indicadores de nivel Componente y
verificar que el nombre, definicién, método de cdlculo, unidad de medida y medios
de verificacidn correspondan con la enfrega de bienes o servicios, y no

Unicamente con el avance financiero.

Asimismo, se recomienda mantener el indicador financiero como informacién
complementaria dentfro del apartado de avance en el egjercicio de los recursos,
pero no como indicador principal de desempeno a nivel Componente. De esta
manera, la evaluacién distinguird entre el cumplimiento financiero y el
cumplimiento programdatico, evitando que el ejercicio del gasto sea interpretado

automdticamente como evidencia de fortalecimiento institucional.

4. Establecer criterios para el tratamiento de sobrecumplimientos
Se recomienda definir un criterio metodoldgico para andalizar los indicadores que
registren resultados superiores al 100 por ciento, con el fin de evitar que los
sobrecumplimientos distorsionen la valoracion agregada del desempeno o
compensen incumplimientos de otras metas. Estos casos deben reportarse como
hallazgos relevantes y andalizarse de manera especifica, considerando si el
resultado obedece a una mejorareal en la operacion, a una capacidad operativa
mayor a la prevista, a una subestimacion de la meta, al uso de denominadores

inadecuados, a errores de captura, a inconsistencias entre fuentes de informacion.
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Cuando se identifiquen avances significativamente superiores a la meta
programada, se deberd documentar la revision en una ficha de validacion del
indicador, precisando las causas probables del sobrecumplimiento y su efecto en

la interpretacion del desempeno.

Asimismo, para ejercicios posteriores, se recomienda fortalecer la planeacion
de metas fisicas e indicadores mediante criterios mds representativos y verificables,
considerando series histéricas, capacidad operativa de las Unidades Responsables,
demanda esperada, disponibilidad presupuestaria, cobertura territorial, poblacion
objetivo y resultados de ejercicios anteriores. Esto permitird formular metas mads

realistas, retadoras y consistentes con la operacion del Fondo.

5. Incorporar una definicion operativa de “estrategias de seguridad pUblica”

en las fichas técnicas de los indicadores

Se recomienda incorporar, denfro del campo de definicion de las fichas técnicas
de los indicadores correspondientes, una definicion operativa de “estrategias de
seguridad publica”, con el propdsito de precisar el alcance conceptual de lo que
se mide y fortalecer los criterios de claridad, relevancia y adecuacién de los

indicadores bajo la metodologia CREMAA.

Para efectos de la medicidn del desempeno del Fondo, se entenderd por
estrategias de seguridad publica el conjunto de acciones institucionales
planificadas, programadas y ejecutadas por las Unidades Responsables,
orientadas al fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica del Estado
de Tlaxcala. Estas acciones podrdn incluir evaluaciones de control de confianza,
capacitaciéon y profesionalizacion, equipamiento, infraestructura, prevencion
social, fortalecimiento tecnolégico, modernizacién de sistemas de informacion,
seguimiento de programas y demds acciones vinculadas con los Programas con

Prioridad Nacional y Subprogramas aplicables.

La incorporacion de esta definicidon permitird que el indicador especifiqgue con
mayor precision qué tipo de acciones se consideran como estrategias, evitando

ambigUedades en su interpretacion y fortaleciendo el criterio de claridad.
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Asimismo, mejorard el criterio de relevancia, al vincular directamente las acciones
institucionales medidas con el Propdsito de que el Estado de Tlaxcala cuente con
instituciones de seguridad publica efectivas, modernas, confiables y altamente
capacitadas al servicio de la sociedad. Finalmente, contribuird al criterio de
adecuacion, al asegurar que el indicador mida elementos pertinentes y suficientes
para valorar el avance real de las acciones institucionales asociadas al

fortalecimiento de la seguridad publica.

Como linea de accidn, se propone gque las Unidades Responsables revisen y
actualicen las fichas técnicas de los indicadores que utilicen el término
“estrategias”, “acciones”, "servicios” o conceptos similares, incorporando esta
definicion en el apartado correspondiente. Ademds, se recomienda que dicha
definicion se acompane de una relacidon clara de los documentos o registros
administrativos que servirdn como medios de verificaciéon, tales como reportes de
avance, programas de trabajo, constancias, registros de capacitacion, reportes de
equipamiento, actas de entrega, informes de seguimiento o evidencia documental

equivalente.
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Anexo. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones

Evaluacién del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2025.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion del Desempeio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2025.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

03/06/2026

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

10/07/2026

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:

Ariana Garzén Diaz

Directora de Seguimiento, Administracion y Coordinacién del Fondo de Aportaciones y
de Apoyo Estatal para la Seguridad Publica, Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatall
de Seguridad PUblica (SESESP).

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los Programas con
Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas con Prioridad Nacional (SPPN) del FASP del
Estado de Tlaxcala, asi como el ejercicio de los recursos del Fondo durante el ejercicio
fiscal 2025, mediante un esquema de andlisis de gabinete y semaforizacién del
desempeno.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

¢ Analizar el avance en el cumplimiento de metas de los PPN y SPPN con asignacion
presupuestal.

* Examinar el avance en el ejercicio de los recursos federales y estatales convenidos,
considerando montos modificados, pagados, reintegrados y pendientes de aplicar.

* Valorar los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR bajo criterios CREMAA.

¢ |dentificar hallazgos, fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas derivados del
andlisis documental.

¢ Emitir recomendaciones orientadas a mejorar la planeacion, ejecucidén, seguimiento,
documentacion y rendicidon de cuentas del Fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Trabajo de gabinete.

Instrumentos de recolecciéon de informacién:

Cuestionarios __ Enfrevistas ___ Formatos _X_ Ofros _X_

Especifique: revision documental de Convenio de Coordinacién, Anexo Técnico,
Proyectos de Inversidn, Estructura Programdtica Presupuestal, MIR, fichas técnicas de
indicadores, Reporte de Seguimiento de Evaluacion, informes trimestrales,
documentacién financiera y evidencia proporcionada por las Unidades Responsables.
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La evaluacidn se desarrolld mediante el acopio, revisidon, organizacion, sistematizacién y
valoracion de informacion normativa, programdtica, presupuestaria, financiera y
documental. Para cada PPN y SPPN se revisaron metas programadas, unidades de
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medida, cantidades comprometidas, documento probatorio, porcentaje asignado,
porcentaje alcanzado y avance financiero. El cumplimiento de metas se valord
mediante avance ponderado; se identificaron sobrecumplimientos como hallazgo vy,
para efectos de valoracion agregada, se acotaron al porcentaje méximo asignado. El
avance financiero se calculd considerando los recursos pagados respecto del monto
convenido/modificado. Adicionalmente se aplicd un criterio de semaforizacién: verde
para avances de 80% a 100%, amairillo de 60% a 79% vy rojo de 0% a 59%. Asimismo, en
los casos donde existieron diferencias en los datos registrados enfre Proyectos de
Inversion, MIR, Reporte de Seguimiento y Estructura Programdtica estos se valoraron
como hallazgos, priorizando la Estructura Programdtica Presupuestal como fuente
consolidada para la valoracion fisico-financiera.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

1. El FASP 2025 en Tlaxcala se estructurd en cinco Ejes Estratégicos, catorce Programas
con Prioridad Nacional y treinta y tres Subprogramas, ademds del componente de
Seguimiento y Evaluacion de los Programas. De los catorce PPN, diez contaron con
asignacién presupuestal; los PPN, 1, IV y XIV no registraron recursos convenidos y no
fueron objeto de valoracion fisico-financiera.

2. El financiamiento conjunto convenido ascendid a $253,741,366.25, integrado por
$202,993,093.00 de aportaciones federales y $50,748,273.25 de aportacion estatal. Al
corte de la informacidn, se reportaron recursos pagados por $253,357,835.41,
equivalentes al 99.85% del monto convenido/modificado.

3. La totalidad de los diecinueve Subprogramas con asignacién presupuestal, asi como
el componente de Seguimiento y Evaluacion, se ubicé en semdaforo verde en el avance
del gjercicio de los recursos y en el cumplimiento de metas. Los avances financieros
oscilaron entre 99.36% y 100.00%.

4. Se identificaron resultados favorables en indicadores de gestiéon: disponibilidad de
servicios 9-1-1, 089, radiocomunicacién y videovigilancia de 95%; estrategias de
seguridad publica implementadas al 100%; acciones de prevencion social y jornadas
de difusién al 100%; evaluaciones realizadas al FASP al 100%; dreas de captura del IPH y
RND habilitadas al 100%; y capacitaciones vinculadas con IPH y RND al 100%.

5. El indicador de evaluaciones aplicadas al personal de seguridad publica registrd
2,230 evaluaciones frente a 1,700 programadas, equivalente a 131.18%, por lo que se
identificd un sobrecumplimiento que debe registrarse como hallazgo y no utilizarse para
compensar otros incumplimientos.

6. El indicador de vehiculos atendidos para trdmite REPUVET registrd 3,582 vehiculos
atendidos frente a 7,816 programados, equivalente a 45.83%, lo que representa una
brecha relevante entre la programacion y la atencion efectiva reportada.

7. Se identificaron sobrecumplimientos relevantes en solicitudes atendidas (489.71%),
usuarios habilitados para la captura de IPH y RND (237.50%) y oficios atendidos
(511.00%). lo que sugiere dreas de mejora en la planeacién de metas, definicién de
denominadores y consistencia entre instrumentos de seguimiento.

8. El indicador de Fin, indice de percepcién de seguridad en el Estado de Tlaxcala,
registrd 21.4 frente a una meta de 37.5. Si bien se trata de un fendmeno multicausal que
no depende exclusivamente del Fondo, el resultado muestra la necesidad de fortalecer
la vinculacién entre productos financiados y resultados estratégicos de seguridad
publica.

9. Se identificaron dreas de mejora en el disefo de indicadores con denominaciones
genéricas, como “servicios realizados”, “solicitudes atendidas”, “oficios atendidos” y
“difusiones realizadas”, asi como en el indicador de recursos aplicados del FASP, que
mide avance financiero y no enfrega de bienes o servicios a nivel de Componente.
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2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

¢ Alto nivel de ejercicio financiero: $253,357,835.41 pagados de $253,741,366.25
convenidos/modificados, equivalentes al 99.85%.

 Totalidad de los Subprogramas con recursos asignados ubicados en semdforo verde
tanto en el avance del ejercicio de recursos como en el cumplimiento de metas.

¢ Orientacién presupuestaria hacia componentes prioritarios: radiocomunicacion,
equipamiento e infraestructura, REPUVE, centros de control y comando, formaciéon y
capacitacion, sistema de informacién, videovigilancia y sistema penitenciario.

¢ Cobertura programdtica en cinco ejes estratégicos del FASP, lo que permite atender
diversas dimensiones del fortalecimiento institucional.

e Estructura Programdtica Presupuestal Util para identificar metas, unidades de medida,
canfidades programadas, porcentajes asignados, porcentajes alcanzados y avances
financieros por Subprograma.

* Cumplimiento favorable de indicadores relevantes de la MIR: estrategias
implementadas, disponibilidad de servicios, acciones de prevencidn social, jornadas de
difusidn, evaluaciones al Fondo y autorizacién de proyectos de inversion.

* Financiamiento de bienes y servicios estratégicos: evaluaciones de control de
confianza, capacitacién, equipamiento policial, infraestructura, software especializado,
servicios de radiocomunicacion, mantenimiento tecnolégico, equipo penitenciario e
inhibidores de senal.

¢ Incorporacién de un criterio metodolégico que evita que los sobrecumplimientos
compensen incumplimientos de ofras metas.

2.2.2 Oportunidades:

 Fortalecer la MIR con indicadores de bienes entregados, servicios concluidos,
adquisiciones realizadas, equipamiento resguardado o productos operativos
generados.

* Precisar la denominacién, definicion, método de cdlculo y medios de verificacion de
indicadores genéricos como “servicios realizados”, “solicitudes atendidas”, *oficios
atendidos” y “difusiones realizadas”.

¢ Ajustar metas futuras con base en demanda histérica, capacidad operativa y
necesidades reales, particularmente en indicadores con sobrecumplimientos
relevantes.

2.2.3 Debilidades:

« Se identificaron diversos indicadores que miden acciones realizadas o trdmites
administrativos, pero no permiten conocer suficientemente la calidad, cobertura,
oportunidad, eficiencia o efecto de los bienes y servicios entregados.

¢ Elindicador “Porcentaje de recursos aplicados del FASP” mide ministraciones o
aplicacion financiera, pero no bienes o servicios entregados; por ello, no resulta
adecuado para valorar desempeno a nivel de Componente.

¢ Algunos indicadores no expresan con precisién el fendbmeno medido, lo que limita su
claridad, dificulta la interpretacion de resultados y reduce su utilidad para el
seguimiento.

¢ Indicadores como evaluaciones aplicadas, solicitudes atendidas, usuarios habilitados
y oficios atendidos presentan porcentajes superiores al 100%, lo que puede reflejar
subestimacién de metas, diferencias en denominadores o cambios no homologados en
la programacion.
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¢ El indicador de vehiculos atendidos para trdmite REPUVET registrd 3,582 vehiculos
atendidos frente a 7,816 programados, equivalente a 45.83%.

« El Indice de percepcién de seguridad en el Estado de Tlaxcala registrd 21.4 frente a
una meta de 37.5, lo que limita la acreditacion de conftribucién en el nivel superior de la
MIR.

2.2.4 Amenazas:

¢ El crecimiento en solicitudes, usuarios, evaluaciones, consultas y servicios puede
rebasar la capacidad programada si no se actualizan las metas y recursos con base en
la demanda real.

* La operacion de infraestructura tecnoldgica de radiocomunicacion, videovigilancia e
interconexion estd expuesta a fallas de suministro eléctrico, factores climdticos,
vandalismo y obsolescencia.

e La naturaleza restringida de bienes de inteligencia e inhibidores de senal, sujetos a
normatividad especializada, puede retrasar procesos de adquisicion, instalacion y
operacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

La Evaluacion del Desempeno del FASP del Estado de Tlaxcala, correspondiente all
ejercicio fiscal 2025, permite concluir que el Fondo presentd un desempeno financiero
favorable y una orientaciéon presupuestaria congruente con las prioridades nacionales
en materia de seguridad publica. El financiamiento conjunto convenido ascendid a
$253,741,366.25, de los cuales se reportaron $253,357,835.41 como pagados,
equivalente a un avance global de 99.85%. Este resultado ubica al Fondo en semdforo
verde en la dimensién financiera.

En términos programaticos, los Subprogramas con asignacion presupuestal también se
ubicaron en semdforo verde en el avance de cumplimiento de metas. La evaluacion
identifica avances favorables en formacién y capacitacién, control de confianza,
equipamiento policial, infraestructura, prevencion del delito, capacitacion en materia
de género, inteligencia operativa, sistema Unico de reporte, radiocomunicacion,
REPUVE, centros de control y comando, videovigilancia, infraestructura penitenciaria y
seguimiento de programas.

El andilisis de la MIR muestra que una parte importante de los indicadores estratégicos y
de gestion alcanzé las metas programadas. Destacan el cumplimiento de 100% en
estrategias de seguridad puUblica implementadas, acciones de prevencién social,
jornadas de difusion, evaluaciones al Fondo, autorizacién de proyectos de inversion,
habilitaciéon de dreas de captura y capacitaciones vinculadas con IPH y RND; asi como
la disponibilidad de servicios de emergencia, radiocomunicacion y videovigilancia de
95%.

No obstante, el indicador de Fin, relativo al indice de percepcién de seguridad, no
alcanzd la meta programada, al registrar 21.4 frente a 37.5. Este resultado debe
interpretarse con cautela por tratarse de un fendmeno multicausal, pero evidencia la
necesidad de fortalecer la vinculacion entre los bienes y servicios financiados y los
resultados estratégicos esperados.

También se identificaron sobrecumplimientos significativos en evaluaciones aplicadas,
solicitudes atendidas, usuarios habilitados y oficios atendidos, asi como un resultado
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bajo en vehiculos atendidos para trdmite REPUVET. Estos resultados revelan dreas de
mejora en la planeacion de metas, definicion de denominadores, consistencia entre
instrumentos de seguimiento y documentacion del contexto operativo.

La evaluacién concluye que existen dreas de mejora en el diseno de indicadores de la
MIR, especialmente en indicadores con denominaciones genéricas y en el indicador de
recursos aplicados del FASP, que mide avance financiero y no entrega de bienes o
servicios a nivel de Componente.

En suma, el FASP 2025 en Tlaxcala tuvo un desempeno general favorable en las
dimensiones bajo control directo de la operacion del Fondo: aplicacién de recursos,
cumplimiento de metas fisicas, ejecucién de proyectos de inversion y fortalecimiento de
capacidades institucionales. Para consolidar su contribucion a los resultados de
seguridad publica, se requiere fortalecer la planeacién de metas, mejorar el disefno de
indicadores, homologar instrumentos de seguimiento, robustecer medios de verificacion
y garantizar la continuidad operativa de los sistemas tecnoldgicos financiados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

R1. Fortalecer la conciliacion entre la MIR, el Reporte de Seguimiento de Evaluacion vy la
Estructura Programdtica Presupuestall

R2. Revisar y fortalecer el diseno de los indicadores de la MIR bajo criterios CREMAA

R3. Sustituir o complementar indicadores financieros ubicados a nivel de Componente
R4. Establecer criterios para el tratamiento de sobrecumplimientos

R5. Incorporar una definiciéon operativa de “estrategias de seguridad publica” en las
fichas técnicas de los indicadores

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Yirlean Dayana Ramos Feria.

4.2 Cargo:

Coordinadora de la evaluacion.

4.3 Institucién a la que pertenece:

Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A. de C.V.
4.4 Principales colaboradores:

Alena Judrez Gonzdlez.

Gabriel Roberto Fuentes Castillo.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
ramos.yirlean@evaluare.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

22 2978 3599

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del programa evaluado:

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) del Estado de Tlaxcala.

5.2 Clave del Pp:

Proyecto presupuestario estatal 135-3R del SESESP

5.3 Ente pUblico coordinador del programa:

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica del Gobierno del Estado
de Tlaxcala. (SESESP)

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo __ Poder Judicial ___ Ente Auténomo ___
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5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal _X_ Estatal ___ Local ___
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
programa:

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
» Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP).
 Secretaria de Seguridad Ciudadana.

¢ Centro Estatal de Evaluacién y Control de Confianza (C3).

¢ Centro de Control, Comando, Comunicaciones, Coémputo, Coordinaciéon e
Inteligencia (C5i).

¢ Centro Estatal de Informacion.

¢ Centro Estatal de Prevencion Social.

¢ Comision Ejecutiva de Atencién a Victimas.

¢ Instituto de Formacién y Capacitacién de Seguridad Ciudadana.

« Areas responsables de infraestructura, equipamiento, sistema penitenciario,
radiocomunicacioén, videovigilancia, REPUVE y seguimiento de los programas
financiados.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s):

Mtro. Neri T. Ledn Sauza, Secretario Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
del Estado de Tlaxcala.

Ariana Garzén Diaz, Directora de Seguimiento, Administracion y Coordinacién del
Fondo de Aportaciones y de Apoyo Estatal para la Seguridad PUblica.

Edely Romano Atonal, Jefa de Departamento de Seguimiento Financiero y Evaluacioén
del SESESP.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicaciéon Directa _X_ 6.1.2 Invitacién a tres __ 6.1.3 Licitacién PuUblica
Nacional ___ 6.1.4 Licitacién Publica Internacional __ 6.1.5 Otro:

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica del Gobierno del Estado
de Tlaxcala. (SESESP)

6.3 Costo total de la evaluacién:

$ 250,000.00 IVA incluido

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos estatales

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/

7.2 Difusion en internet del formato:
https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/
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