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Resumen Ejecutivo

El presente documento constituye el informe de la Evaluacion de Desempeno
realizada al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados vy el

Distrito Federal (FASP), ejercicio fiscal 2024, del estado de Tlaxcala.

La evaluacion se desarrolld a partir de los Criterios generales para la
administracién y ejercicio de los recursos del FASP que, en su articulo 82, establece
que el egjercicio de los recursos del Fondo estard sujeto a la realizacién de una
Evaluacion de Desempeno, la cual deberd realizarse de conformidad con el
articulo 49 de la Ley de Coordinacioén Fiscal (LCF) y el articulo 110 de la Ley Federal

de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

El objetivo de la Evaluacion es verificar el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas del FASP, basdndose en los resulfados de los indicadores
estratégicos y de gestion, asi como evaluar el cumplimiento de las metas
comprometidas en el Anexo técnico y proyectos de inversion de los Programas con
Prioridad Nacional. También busca valorar los resultados de la aplicacion de los

recursos publicos del FASP en el Estado de Tlaxcala en el ano 2024.

Dentro de este documento se desarrolld un andlisis FODA, el cual expone las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de Fondo, ademds se
generaron recomendaciones viables y relevantes para infroducir mejoras en la
operacion de los PPN y subprogramas, que permitan el fortalecimiento del Sistema

Nacional de Seguridad Publica (SNSP) en la entidad.

La evaluacién estd conformada por cinco apartados principales: 1)
Descripciéon del FASP, 2) Andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion del
Fondo, 3) Andlisis y valoracion del desempeno de los PPN y SPPN, 4) Andlisis FODA
y. 5) Conclusiones y recomendaciones, en el cual se recuperan los Aspectos

Susceptibles de Mejora (ASM) que se identificaron en la evaluacion.

La siguiente grdafica muestra los resultados obtenidos en el ejercicio de los

recursos y en el avance del cumplimiento de metas para cada PPN evaluado.
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Grdfica 1 Porcentaje de desempeno de los SPPN del FASP operando en el Estado de
Tlaxcala en 2024

Seguimiento y Evaluacion 2%

PPN VIII. E. Registro PUblico Vehicular 29%

PPN VIIl. D. Red Nacional de 99%
Radiocomunicaciéon

PPN VIII. C. Fortalecimiento de los Sistemas de 100%
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PPN VIII. A. Bases de Datos del Sistema 99%
Nacional de Seguridad Publica

PPN VII. A. Dignificacién y Fortalecimiento de 99%
los Centros Penitenciarios

PPN VI. B. Capacitacion continua para la 100%
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PPN V. A. Prevencion de la Violencia y la A
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PPN I. Sub B. Equipamiento del personal de 99%
las Instituciones de Seguridad Publica y...
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La anterior grafica muestra que los PPN operan de manera adecuada logrando el
cumplimiento fanto en los objetivos y metas establecidos, como en el ejercicio de

SUS recursos.

Logrando durante el gjercicio 2024, un avance general de 99 por ciento, en
cuanto al avance de las metas comprometidas; mientras que el ejercicio de los

recursos obtuvo un promedio de 99 por ciento.

Dentro del diseno metodoldgico de la evaluacion, se definieron criterios de
semaforizacidon que permite ilustrar de manera facil el estatus de cada PPN vy su
nivel de cumplimiento con relacion a las metas y el ejercicio de los recursos. La

semaforizacion mencionada se presenta a continuacion:

Cumplimiento = Ejercicio de

PPN y Subprogramas
de metas los recursos

PPN I. Sub B Equipamiento del personal de las Instituciones
de Seguridad PUblica y Procuracion de Justicia.

PPN Il. Sub A Fortalecimiento de las Capacidades de
Evaluacion de Control de Confianza.

PPN . Sub B Capacitacion en todas sus modalidades para
el mejor desempeno de los elementos de las Instituciones
de Seguridad Publica y de Procuracidn de Justicia
conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

PPN Ill. Sub A Infraestructura y equipamiento de las
Instituciones de Seguridad Publica y Procuracién de
Justicia.

PPN IIl. Sub B Fortalecimiento de las dreas de Investigacion
Forense y Pericial.

PPN IV. Sub A Seguimiento a Protocolos de Actuacion
Policial para mejorar el desempeno del personal de Ias
Instituciones de Seguridad Publica y Procuracién de
Justicia.
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PPN V. Sub A Prevencion de la Violencia y la Delincuencia,
Procesos Generadores de Paz y Programas para la
Atencién de la Delincuencia Juvenil.

PPN VI. Sub A Fortalecimiento a los programas de
prevencion y atencion a la Violencia Contra las Mujeres.

PPN VI. Sub B Capacitaciéon continua para la Atencién y
Prevencion de la Violencia de Género.

PPN VII. Sub A Dignificacién y Fortalecimiento de los
Centros Penitenciarios.

PPN VIII. Sub A Bases de Datos del Sistema Nacional de
Seguridad PUblica.

PPN VIII. Sub B Sistema Nacional de Atencion de llamadas
de emergencias y denuncias ciudadanas.

PPN VIlI. Sub C Fortalecimiento de los Sistemas de
Videovigilancia y Geolocalizacion.

PPN VIII. Sub D Red Nacional de Radiocomunicacion.

PPN VIII. Sub E Registro Publico Vehicular.

Seguimiento y Evaluacién.

En conclusion, la implementacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica en el estado de Tlaxcala ha representado un esfuerzo significativo para
fortalecer las condiciones de seguridad vy justicia. Su gestidon se ha distinguido por la
eficacia y eficiencia en la administraciéon de recursos y la ejecucion de

operaciones.

Las Unidades Responsables han administrado de manera efectiva los recursos
asignados a los Subprogramas con Prioridad Nacional, logrando un alto nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos. Esto se refleja en la
documentacién que respalda la adquisicion y distribucidn de bienes y servicios, asi

como en la ejecucion de los proyectos de inversion.
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En cuanto a las recomendaciones, fueron sugeridas las siguientes:

1. Ajustarla meta programada delindicador 1.1 al 100 por ciento por semestre,
con el fin de dejar claro que es necesario alcanzar en su totalidad el valor
absoluto programado durante ese periodo. Actualmente, la meta estipula
un 50 por ciento por semestre, lo que podria interpretarse como la necesidad
de alcanzar solo la mitad del valor absoluto y no su totalidad. Este ajuste
permitird una mayor claridad en las metas establecidas para el indicador.

2. Revisar y corregir la gréfica del comportamiento del indicador 1.2 en el
reporte de resultados de indicadores. En dicho reporte, proporcionado por
la Unidad Responsable, se identificd un error de concordancia entre los
resultados y la representacion grafica del comportamiento del indicador. En
la grdfica, se indica incorrectamente que la meta comprometida para el

primer semestre fue cumplida.
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Intfroduccion

El Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) es un instrumento del Gobierno Federal disesnhado para fransferir
fondos a los gobiernos estatales y municipales con el propdsito de reforzar y

ejecutar las estrategias nacionales que conforman la politica de seguridad.

En este marco, se presenta la evaluacion del desempeno del FASP 2024 en el
Estado de Tlaxcala, la cual analiza el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas,
tomando como referencia los resultados de los indicadores estratégicos y de
gestion. Asimismo, verifica el cumplimiento de las metas establecidas en el Anexo
Técnico y en los proyectos de inversion de los Programas con Prioridad Nacional.
Ademds, dentro de su alcance, se incluyen la evaluacion de los resultados

derivados del uso de los recursos publicos en la entidad.

Apartados:

La Evaluacion se integra por cinco apartados principales: 1) Descripcion del FASP,
2) Andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion del fondo, 3) Andlisis y
valoraciéon del desempeno de los PPN y SPNN, 4) Andlisis FODA y, 5) Conclusiones y

recomendaciones.

Metodologia:

La evaluacion se desarrolld a fravés de una metodologia cualitativa la cual se llevd
a cabo a fravés de un andlisis de gabinete basado en la informacién
proporcionada por las Unidades Responsables (UR) de la ejecucidon y cumplimiento
de los objetivos de los Subprogramas, asi como en datos de fuentes

gubernamentales que la entfidad evaluadora considerd relevantes para el

desarrollo de la evaluacion.
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Valoracion general:

En lo que refiere al avance en el gjercicio de los recursos, cada uno de los
Subprogramas presentdé resultados de enfre 99 y 100 por ciento, situando a estos en

una semaforizacidén en verde.

Por otfra parte, de los quince Subprogramas analizados, once obtuvieron un
avance del cumplimiento de metas del 100 por ciento, cuatro obtuvieron avance
entre el 95 y 99 por ciento. Por su parte Seguimiento y Evaluacion obtuvo un

cumplimiento de metas del 100 por ciento y un 95 por ciento en el ejercicio de los

recursos.
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Marco Normativo de la Evaluacion

A continuacién, se expone el marco juridico que brinda sustento al proceso de
Evaluacion del Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica
de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala, ejercicio fiscal
2024.

* Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Piblica.

Por medio del arficulo 2 se senala que la seguridad publica es una funcién
compartida entre la Federacion, las entidades federativas y los municipios que
tiene como fin salvaguardar la integridad y derechos de las personas, asi como
preservar las libertades, el orden y la paz publica y comprende la prevencion
especial y general de los delitos, la sancién de las infracciones administrativas, asi
como la investigaciéon y la persecucion de los delitos y la reinsercion social del
sentenciado, en las respectivas competencias establecidas en la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Asi mismo, en el articulo 10 de la misma ley, dispone que el Consejo Nacional
de Seguridad Publica es la instancia superior de coordinacion y definicion de
politicas publicas del Sistema Nacional de Seguridad Publica y una de sus
atribuciones es establecer los instrumentos y politicas publicas integrales,
sistemdaticas y alineadas con los Ejes Estratégicos del Programa Sectorial de
Seguridad y Proteccion Ciudadana 2020-2024.

= Ley de Coordinacion Fiscal

El Estado de Tlaxcala tiene como objetivo dar cumplimiento y consecuencias al
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) con base a los lineamientos presentados por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, por consiguiente, como lo
senala el articulo 44 “los Estados y el Distrito Federal reportardn tfrimestraimente a la
Secretaria de Gobernacion a través del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, el ejercicio de los recursos del Fondo y el avance

en el cumplimiento de las metas, asi como las modificaciones o adecuaciones
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realizadas a las asignaciones previamente establecidas en los convenios de

coordinacion y sus anexos técnicos en la materia;”

Es a fravés del Ramo General 33: Aportaciones Federales para las Entidades
Federativas y Municipios que se tfransfieren los recursos a los gobiernos estatales y
municipales para la ejecuciéon del Fondo VII: Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP 2024) con el objetivo

de fortalecer la respuesta del gobierno estatal en materia de seguridad.
= Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria tiene el objetivo de
generar los mecanismos que marquen los lineamientos y reglas que permiten hacer
mas eficiente, eficaz y de calidad, la programacion, presupuestacion aprobacion,
ejercicio, control y evaluacion de los recursos publicos federales. Por consiguiente,

en esta Ley, se establece el Sistema de Evaluacion de Desempeno (SED).

De acuerdo con el articulo 25, fraccién |lll., toda programacién vy
presupuestacion del gasto publico debe comprender “la evaluacion de los
avances logrados en el cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Nacional de
Desarrollo y los programas sectoriales con base en el Sistema de Evaluacién de
Desempeno, las metas y avances fisicos y financieros del ejercicio fiscal anterior y
los pretendidos para el ejercicio siguiente”. (Ley Federal de Presupuesto vy

Responsabilidad Hacendaria, 2024)

Del mismo modo, el articulo 111 senala que se debe de incorporar
“...indicadores para evaluar los resultados presentados en los informes trimestrales,
enfatizando en la calidad de los bienes y servicios publicos, la satisfaccion del
ciudadano y el cumplimiento de los criterios establecidos en el parrafo segundo del
articulo 1 de esta Ley” (Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
2024).

= Ley Orgdnica de la Administracién PUblica Federal

La Ley de la Administracion PUblica Federal tiene el objetivo de brindar las bases

de organizacion de la administracion publica federal, centralizada y paraestatal
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para coordinar los recursos otorgados. Por lo tanto, en el articulo 31, fracciéon XIX,
se faculta a la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico para “coordinar la
evaluacion que permite conocer los resultados de la aplicacidén de los recursos
publicos federales, asi como conectar con las dependencias y entidades de la
Administracion PUblica Federal la validaciéon de los indicadores estratégicos, en los

términos de disposiciones aplicables”. (2024)

= El Convenio de coordinaciéon del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio
Fiscal 2024, Estado de Tlaxcala

En el Convenio de Coordinacion se tiene el objetivo de coordinar las acciones entre
el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica y el Estado de
Tlaxcala del cumplimiento de los Ejes Estratégicos, los Programas y Subprogramas
con Prioridad Nacional vigentes y acuerdos aprobados por el Consejo Nacional de
Seguridad PUblica relativo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de

los Estados y del Distrito Federal.
= El Anexo Técnico de los Convenios de Coordinacion del FASP 2024

Con el fin de mantener y verificar el cumplimiento de las metas de los Programas
con Prioridad Nacional y Subprogramas para el ejercicio fiscal 2024 el Estado de

Tlaxcala y el Secretariado definen los montos a trabajar, asi como las acciones a

desarrollar.
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Criterios técnicos y metodolégicos de la evaluacién
del Fondo

La Evaluacion de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal del Estado de Tlaxcala, ejercicio fiscal
2024, tiene como propdsito analizar el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en los Programas con Prioridad Nacional (PPN) y los Subprogramas
con Prioridad Nacional (SPPN) financiados con recursos del FASP. Para ello, se
consideran los indicadores de resultados, asi como la informacion proporcionada
por las Unidades Responsables sobre el cumplimiento del Anexo Técnico del

Convenio de Coordinacion del FASP y los Proyectos de Inversion derivados.

Esta evaluacion aborda dos aspectos fundamentales. En primer lugar, busca
medir el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en el Anexo
Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (Anexo Técnico) firmado
entfre el Estado de Tlaxcala y el Secretariado Ejecutivo del Sistemna Nacional de
Seguridad PUblica, ademds de los Proyectos de Inversion de los SPPN asociados a
dicho Anexo Técnico. Asimismo, se analizan los indicadores estratégicos y de
gestion del FASP, conforme a lo estfipulado en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR). En segundo lugar, se examina la eficiencia en el uso de los
recursos, considerando el impacto de los fondos federales transferidos y su

aplicacion.

Por lo anterior, el andlisis del Desempeno del FASP se desglosa en fres

componentes para cada Subprograma con Prioridad Nacional:

1. Avance en el cumplimiento de metas.

2. Avance en el ejercicio de los recursos.

3. Hallazgos.
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1. Evaluacion del Avance en el cumplimiento de metas

En este apartado se presentan los resultados obtenidos a partir del andlisis
documental de la informacion proporcionada por las Unidades Responsables, en
relacion con las metas establecidas en el Anexo Técnico y los Proyectos de

Inversion.

Las Unidades Responsables encargadas del cumplimiento de las metas de los
PPN y SPPN incluyen:

e Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).

e Fiscalia General de Justicia del Estado de Tlaxcala (FGJE).

e Cenftro Estatal de Informacion (CEl).

e Centro Estatal de Evaluaciéon y Control de Confianza (C3).

e Centro de Control, Comando, Comunicacién, Computo, Coordinacién
e Inteligencia (C5i).

e Cenftro Estatal de Prevencion Social (CEPS).

e Comisidon Ejecutiva de Atencion a Victimas (CEAVIT).

Para determinar el grado de cumplimiento de las metas de cada SPPN, se realizé
un andlisis cuantitativo con el objetivo de obtener un valor agregado. En la tabla
siguiente se expone la metodologia empleada para el cdlculo de dichos valores y

la valoracion general del desempeno en relacion con las metas de los PPN y SPPN.

Tabla 1 Formato de valoracion de las metas PPN y Subprogramas del FASP

Documento Fecha de Chilfelere
. .. de % ponderado % alcanzado
probatorio | cumplimiento .
medida
1. Meta Unicamente
i 1
222?}'5%?(2 se VMM = ——x 100 VAy = IVA,
Técnico consideran M
N ; cumplidas
ari aquellas que VMM Meta alcanzada
Variables se hayan VMI = VA, = ( z )VMI
1.2 . v Meta programada
variables realizado con
5 Mela recurso FASP 1
: . 2024. - -
Establecida vMM Ny x100 VAu = ZVAy
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Documento  Fechade = |nidad

probatorio | cumplimiento

de % ponderado % alcanzado
medida

en el Anexo
Técnico.
2.1
Variables
2.2
Variables VMM
o3 VMI = N,
Variables
2.4
Variables
3. Meta ‘ VAy
esfablecida VMM = ixlOO Meta alcanzada
en el Anexo Ny = (
Técnico
Total Syp = ZVMM Sya = IVMM
Fuente: Elaboracion propia

Meta alcanzada
) VMI

VA, =
v (Meta programada

VMM
Meta programada)

La tabla anterior muestra seis elementos clave que se tomaron en cuenta para

valorar cada uno de los PPN y SPPN:

1. Las metas comprometidas y sus componentes (variables).
Documento probatorio que valide el cumplimiento de las metas.
Fecha de cumplimiento de las metas comprometidas.

El valor ponderado para cada meta.

El valor alcanzado por cada meta.

Lol LI

El valor total para el SPPN.

La calificacion global por Subprograma con Prioridad Nacional se determind
mediante la sumatoria de los valores obtenidos en relacidon con el cumplimiento de
metas comprometidas, expresadas como un porcentaje en un rango de 0 a 100

por ciento.

A continuacion, se desglosan las formulas presentadas en el formato anterior:

1
VMM = —x 100
Ny, *

Donde:

VMM: Valor mdximo de la meta.
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Ny;: NUmero de metas.

VMM
VMI =
14

Donde:
VMI: Valor méximo del indicador.
VMM: Valor méximo de la meta.
Ny: NUmero de indicadores por la meta.

VAy = VA,

Donde:
VAy: Valor alcanzado de la meta.

YV Ay: Sumatoria del valor alcanzado en las variables que conforman la meta.

Meta alcanzada

VMM
Meta programada)

Donde:
VAy: Valor alcanzado de la meta.

VMM: Valor maximo de la meta.

Meta alcanzada
VA, =( ) MI
Meta programada

Donde:
VAy: Valor alcanzado de la variable.
VMI: Valor maximo del indicador.
Yyp = VMM
Donde:
Yyp: Valor alcanzado en el cumplimiento de metas por el PPN.

YVYMM: Sumatoria del valor alcanzado de las metas.
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2. Evaluacion del Avance en el ejercicio de los recursos

Este apartado presenta el avance del ejercicio de los recursos provenientes del
FASP destinados a los PPN y SPPN en funcién de los fines y propositos par los que
fueron destinados los respectivos recursos, mediante el andlisis y comprobacion del
ejercicio del presupuesto comprometido en el Anexo Técnico de los mecanismos

de seguimiento del presupuesto del FASP.

Lo anterior se sustenta en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
articulo 36, que indica que “La contabilidad deberd contener registros auxiliares
que muestren los avances presupuestarios y contables, que permitan realizar el
seguimiento y evaluar el gjercicio del gasto publico y la captacion del ingreso, asi
como el andlisis de los saldos contenidos en sus estados financieros”. Por su parte,
el articulo 54 de dicha ley expresa que ‘“La informacién presupuestaria y
programdadtica que forme parte de la cuenta publica deberd relacionarse, en lo
conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo.
Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacion del desempeno de los
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los
vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos. Para
ello, deberdn utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las

metas’.

Bajo esta lineqa, la Evaluacion de Desempeno, analizd el ejercicio del gasto de
los recursos del FASP considerando la estructura programdatica reportada por la
Direccion de Seguimiento y Administracion del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad PuUblica (SESESP), instancia encargada de dar seguimiento al
reporte de los indicadores trimestrales y dar cuenta del ejercicio de los recursos de
los PPN y SPPN.

A confinuacion, se presenta la tabla que sintetiza el esquema de andlisis bajo

el cual fue valorado el avance del ejercicio de los recursos de cada uno de los PPN
y SPPN.
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Tabla 2 Formato para la valoracion del cumplimiento financiero de los PPN y
Subprogramas del FASP

Recursos A
PPN cConvenido/

modificado Reintegrados de cumplimiento

_RP+RE+RC+RD
F- RCM

Pagados | Ejercidos Comprometidos | Devengados

or
Aplicar

Fuente: Elaboracidn propia

Donde:

Ap: Avance Financiero.

RP: Recursos pagados.

RE: Recursos ejercidos.

RC: Recursos comprometidos.
RC: Recursos devengados.

RCM: Recursos Convenidos/modificados.

3. Hallazgos

Esta seccién recopila los hallazgos vinculados a los aspectos positivos o dreas de
oportunidad de los PPN y SPPN identificados durante el andlisis. Ademds, presenta
los resultados de la evaluacion del cumplimiento de metas y del gjercicio de los
recursos, los cuales se encuentran acompanados de un esquema de

semaforizacion.

Tabla 3 Semaforizacion de los PPN y Subprogramas del FASP

Avance en el cumplimiento de  Avance en el ejercicio de

Semaforo Criterios
las metas los recursos
‘ Verde 80-100 80-100
Amarillo 60-79 60-79

‘ Rojo 0-59 0-59

Fuente: Elaboracidn propia
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En sintesis, la Evaluaciéon del Desempeno surge como una herramienta que

posibilita la evaluacion de la gestion publica estatal en relacion con la eficiencia

en la utilizacién de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la

Seguridad PuUblica (FASP).

Su enfoque se orienta hacia la determinaciéon del grado de cumplimiento de

los objetivos y metas establecidas para los Programas con Prioridad Nacional y los

Subprogramas beneficiados por este fondo. Asimismo, identifica las limitaciones y

alcance de dichos programas durante el ejercicio fiscal evaluado, al fiempo que

resalta Aspectos Susceptibles de Mejora y féormula recomendaciones alineadas

con los mismos.

Programa

|. Dignificacion del personal
de las Instifuciones de

Seguridad PUblica y
Procuracién de Justicia
conforme al modelo
Nacional de Policia vy

Justicia Civica.

Subprograma

A. Mejora salarial, prestaciones y bonos
por un buen desempeno.

Presupuesto
Convenido

$0.00

B. Equipamiento del personal de las
Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracién de Justicia.

$38,731,038.22

Il. Certificacién,
capacitacioén y
profesionalizacién de los
elementos policiales de las
Instifuciones de Seguridad
Publica conforme al
Modelo Nacional de Policia
y Justicia Civica.

A. Fortalecimiento de las Capacidades
de Evaluacion en Control de Confianza

$19,664,912.69

B. Capacitacién en todas sus
modalidades para el mejor desempeno
de los elementos de las Instituciones de
Seguridad PUblica y de Procuracién de
Justicia conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica

$6.883,032.00

ll. Infraestructura de las
Instifuciones de seguridad
puUblica e instancias de
procuracion e imparticion
de justicia conforme al
Modelo Nacional de Policia
y Justicia Civica.

A. Infraestructura y equipamiento de las
Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia

$25,811,265.00

B. Fortalecimiento de las dreas de
Investigacion Forense y Pericial

$8.295,172.00

IV. Sistema de estdndares
de trabagjo y rendicién de
cuentas.

A. Seguimiento a Protocolos de
Actuacion Policial para mejorar el
desempeno del personal de las

$3.596,000.00
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Programa

SESESP )

' x

Subprograma

Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia

Presupuesto
Convenido

B. Impulso a la Mejoria del Control de

Despacho, Supervision y Seguimiento de $0.00
Denuncias Ciudadanas
V.' Prgvenmon de .IO A. Prevenciéon de la Violencia y la
violencia y del delito . )
Delincuencia, Procesos Generadores de
conforme al Modelo . $2,887,435.37
. . Paz y Programas para la Atencién de la
Nacional de Policia vy . : .
- . Delincuencia Juvenil
Justicia Civica.
A. Fortalecimiento a los programas de
prevencion y atencion a la Violencia $2,192,500.00
Conftra las Mujeres
VI Atencion revencion B. Capacitacion continua para la
) - v P Atencion y Prevencion de la Violencia de $740,000.00
de la violencia confra las Género
mujeres con perspectiva de - -
gég\ero persp C. Mejoramiento de la Infraestructura de
' las Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracién de Justicia con Perspectiva $0.00
de Género para las Mujeres Servidoras
Publicas
\{II. ForTQIeC|m|epTo . dfel A. Dlgmflcqqon y Fc?r’roleomlen’ro de los $12,656.918.00
Sistema Penitenciario | Centros Penitenciarios
Nacional y de Ejecucion de | B. Dignificacién y Fortalecimiento de los
Medidas para | Centros de Infernamiento para $0.00

Adolescentes.

Adolescentes

VIIl. Sistemma Nacional de
Informacion.

A. Bases de Datos del Sistema Nacional
de Seguridad PUblica

$8.600,388.72

B. Sistema Nacional de Atencidon de
llamadas de emergencias y denuncias
ciudadanas

$25,955,839.37

C. Fortalecimiento de los Sistemas de

. - . A $5.957,262.98
Videovigilancia y Geolocalizacion
D. Red Nacional de Radiocomunicacion $44,112,248.97
E. Registro PUblico Vehicular $30,042,500.00

Seguimiento y Evaluacioén

$8.207,975.43

Fuente: Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del FASP 2024
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Descripcion del FASP

De acuerdo con el arficulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, las instituciones policiales de los tres niveles de gobierno tienen la
facultad de coordinarse para cumplir con los objetivos de seguridad publica y asi

conformar el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

En este contexto, los recursos destinados a la ejecucidon del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP
2024) son transferidos a los gobiernos estatales y municipales a tfravés del Ramo
General 33: Aportaciones Federales para las Entidades Federativas y Municipios, el

cual se encuentra regulado por la Ley de Coordinacion Fiscal.

El FASP tiene como finalidad exclusiva la profesionalizaciéon del personal de las
instituciones de seguridad publica, el equipamiento de sus elementos (como
policias ministeriales o sus equivalentes, peritos, ministerios publicos, cuerpos de
vigilancia y custodia en cenfros penitenciarios y de reinserciéon social para
adolescentes), asi como el fortalecimiento de la procuracion de justicia y la

supervision de los programas asociados a este fondo.

A nivel federal, la instancia encargada de la ejecucion y seguimiento del FASP
es el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP),
organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Gobernaciéon con
autonomia técnica, de gestion y presupuestaria. Esta entidad se encarga de
implementar los acuerdos del Consejo Nacional de Seguridad Publica (CNSP),
administrar los Programas con Prioridad Nacional (PPN) vy organizar el

funcionamiento del FASP en cada entidad federativa.

En consecuencia, el SESNSP establece los Lineamientos Generales de
Evaluacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica para el ejercicio
fiscal 2024. En su articulo 5, se establece que la evaluacion de los Programas con
Prioridad Nacional (PPN) y Subprogramas (SPPN) debe ser realizada por una
instancia evaluadora, con base en las metas establecidas en los proyectos de

inversion y el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del FASP.
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Como se ha mencionado anteriormente, los recursos tfransferidos deben estar
destinados a atender politicas, estrategias y prioridades enfocadas en el
cumplimiento de los ejes estratégicos, Programas y Subprogramas con Prioridad
Nacional. En este sentido, el FASP 2024 se estructura en los siguientes Ejes

Estratégicos:

= Mejorar las condiciones de seguridad publica en diversas regiones del
pais para contribuir a la construccion de la paz.

*= Fortalecer el diseno y la implementacion de politicas publicas para la
prevencion de la violencia y el delito, en colaboracion con instancias
gubernamentales de los tres drdenes de gobierno, el sector privado, la
sociedad civil (organizada y no organizada) y organismos
infernacionales, bajo un enfoque basado en los derechos humanos.

=  Promover la reinsercion social de personas privadas de la libertad en
cenfros penitenciarios, garantizando el respeto a los derechos humanos,
la inclusion y la perspectiva de género.

= Potenciar las capacidades tecnoldgicas de las instituciones de
seguridad de los fres niveles de gobierno para asegurar el intercambio
de informacién en materia de inteligencia, prevenciéon y persecucion del

delito.

Asimismo, se establecen ocho Programas de Prioridad Nacional definidos por el
CNSP, junto con un esquema de seguimiento y evaluacion, los cuales son los

siguientes:

1. Dignificacién del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracioén de Justicia conforme al modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica.

2. Certificacién, capacitacion y profesionalizacion de los elementos
policiales de las Instituciones de Seguridad Publica conforme al Modelo

Nacional de Policia y Justicia Civica.
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3. Infraestructura de las Instituciones de seguridad publica e instancias de
procuracion e imparticion de justicia conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica.

4. Sistema de estdndares de trabajo y rendicion de cuentas.

5. Prevencion de la violencia y del delito conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica.

6. Atencidén y prevencidon de la violencia contra las mujeres con
perspectiva de género.

7. Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de
Medidas para Adolescentes.

8. Sistema Nacional de Informacion.

Con base en lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2024 y en los Criterios de Distribucion del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad PuUblica, el Estado de Tlaxcala recibidé en 2024 un total de 244
millones 334 mil 488 pesos por concepto del FASP. De esta cantidad, 195 millones
467 mil 591 pesos provinieron de aportaciones federales, mientras que 48 millones

866 mil 897 pesos fueron de origen estatal.

Por su parte, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
(SESESP), 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Gobierno del Estado de

Tlaxcala, es el encargado de supervisar los insfrumentos juridicos y dar seguimiento

al proceso de evaluacion.
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Andlisis de los indicadores Estratégicos y de Gestidon del
FASP Tlaxcala 2024

La Matriz de Indicadores para Resultados es un instrumento que sintetiza el enfoque
de la Metodologia del Marco Logico. Esta matriz cruza cuatro niveles de objetivos
con base en las relaciones causa-efecto, asociados a la resolucion de un problema

publico, estos niveles son:

1. Fin: El objetivo al cual aporta la resolucion del problema.

2. Propdsito: La situacion del “problema resuelto”.

3. Componentes: Los productos o servicios que el programa entrega para
resolver el problema.

4. Actividades: Las acciones necesarias para generar los productos que

entrega el programa, obligatorios para la generacion de los Componentes.

Los objetivos se dividen en exdgenos (Fin) y enddgenos (Propdsito, Componentes y
Actividades), el primero pertenece al contexto politico, econdmico estatal y
nacional en el que se inserta el Programa o Fondo vy los segundos pertenecen al

dmbito de la gestion de las instituciones estatales y sus unidades administrativas.

El propdsito debe reflejar el impacto esperado en la poblacién que atiende el
Fondo o Programa, y el Fin es el entorno de la politica publica en el que se inserta
el impacto esperado, estas situaciones son exdgenas ya que reflejan situaciones a

las que el Programa o Fondo dard respuesta.

Por su parte, los Componentes y Actividades tienen una relacion de insumo-
producto, ya que el Fondo o el Programa produce Componentes para su
poblacién objetivo y requiere realizar Actividades para lograr dichos

Componentes.

Una vez definida la matriz, se requiere incorporar indicadores que permitan
medir el cumplimiento de los objetivos definidos por nivel y, por lo tanto, el
desempeno global del Programa o Fondo. Estos indicadores generalmente son de

dos tipos: estratégicos y de gestion.
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Los indicadores estratégicos miden el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas, los Programas y Fondos, sus resultados contribuyen a
corregir o fortalecer las estrategias que estd llevando a cabo el Programa o Fondo
y permite identificar si existe una necesidad de reorientar los recursos. Estos pueden
medir los niveles de Fin, Propdsito y aquellos Componentes que consideran
subsidios, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién objetivo

o drea de enfoque.

Los indicadores de gestion valoran el cumplimiento de los objetivos de los
Componentes y Actividades, es decir, miden el avance y logro de los procesos y

actividades, ya sean bienes y/o servicios publicos generados y entregados.
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Criterios de valoracion de los indicadores de la MIR

Para determinar si los indicadores son adecuados, deben de valorarse el

cumplimiento de criterios minimos:

e Relevancia: Un indicador es relevante cuando aporta informacién de una
dimension importante del objetivo al cual se encuentra asociado, es decir,
debe estar definido sobre algin aspecto importante con sentido prdctico.

e Adecuacion: Un indicador es adecuado cuando aporta la informacion
suficiente para emitir un juicio homogéneo respecto del desempeno del
Fondo, independiente del juicio de quien lo mide, dentro de un periodo de
fiempo determinado.

e Claridad: Un indicador es claro cuando no existen dudas acerca de qué es
lo que busca medir. Esto implica que el nombre del indicador sea auto
explicativo y entendible.

¢ Monitoreabilidad: Un indicador es monitoreable si puede sujetarse a una
verificacion independiente, lo que requiere que la informacién de sus
medios de verificacion, su método de cdiculo y fuentes primarias sean
identificables y claros, asi mismo, permitan replicar el cdlculo de sus
resultados por cualquier persona ajena al Fondo.

e Econdémico: Un indicador es econdmico cuando la informaciéon necesaria

para generarlo estd disponible a un costo razonables.

Tipo de

Nivel de la MIR Indicador . ye
indicador

Relevante
Adecuado
Monitoreable
Econdémico

Fin: Conftribuir a una mayor
percepcion de seguridad en
el Estado a fravés de
instituciones  confiables vy
altamente capacitadas al
servicio de la sociedad.

indice de percepcién de
seguridad en el Estado de | Estratégico. | X X | X | X | X
Tloxcala.
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Tipo de
indicador

Nivel de la MIR Indicador

Relevante
Adecuado
Monitoreable
Econdémico

Propdsito:  El  Estado de
Tlaxcala cuenta con
instifuciones de seguridad
puUblica efectivas, modernas,
confiables y  altamente
capacitadas al servicio de la
sociedad.

Porcentaje de estrategias
de seguridad publica
implementadas al servicio
de la sociedad.

Estratégico. | X X | X | X | X

Componente 1: Conexidn de
los municipios a las bases de
datos de seguridad puUblica

Porcentaje de municipios
conectados a las bases | De Gestion. | X X X X X

- de datos.
realizada.
Componente 2: Capacidad
de atencidn, vigilancia,
investigacion, inteligencia vy
respuestaq, fortalecida | Promedio de
mediante el mejoramiento | disponibilidad  de  los
y/o ampliacibn de la | servicios de 9-1-1, 0-89, | De Gestidon. | X X | X | X | X
infraestructura, el | videovigilancia y
equipamiento y el uso de | radiocomunicacion.
tecnologias de la
informacién y comunicacién
para la seguridad publica.
Componente 3: Evaluaciones Porcentaje de

de Confrol de Confianza
aplicadas al personal de
Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia del

evaluaciones aplicadas al
personal de seguridad | De Gestion. | X X | X | X | X
puUblica del Estado de

Estado de Tlaxcala. Tlaxcala.

Componente 4: Acciones

que fortalecen la

corresponsabilidad de la

poblacién sobre la

importancia del servicio de | Porcentaje de acciones
emergencias (9-1-1) y | realizadas en materia de

denuncia andénima  (089) | prevencién social y uso | De Gestidon. | X X | X | X | X
generadas, explicando el | adecuado de los nUmeros
protocolo para realizar un | de emergencia.

reporte y/o denuncia
procedente ademds del
impacto que generan las
llamadas de broma.

EeVALUATE
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Tipo de
indicador

Nivel de la MIR Indicador

Relevante
Adecuado
Monitoreable
Econdémico

Componente 5: Seguimiento
de los recursos FASP ante el
Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de
Seguridad Publica realizado | Porcentaje de recursos
con la finalidad de lograr el | aplicados del FASP.

cumplimiento de las metas y

De Gestion. | X X X X X

acciones programadas
mediante la presentacién de
informes.

Componente 6: Incremento
de arcos de seguridad del | Variacidén porcentual del
Registro PUblico Vehicular en | incremento de  arcos | De Gestion. | X X | X | X | X
el Estado de Tlaxcala | instalados.
instalados.

Actividad 1.1: Validacién de
los usuarios municipales para | Porcentaje de usuarios
el acceso a las bases de | municipales validados.

De Gestion. | X X X X X

datos.
Actividad 1.2: Verificacion .
de los equipos de cémputo Porgenqu,e . de .,
. ! verificacion de equipos | De Gestion. | X X | X | X | X
para su configuracion a las reqlizado

bases de datos.

Actividad 2.1:
Mantenimiento de la
infraestructura  tecnoldgica | Porcentaje de servicios
fortaleciendo la capacidad | realizados al  equipo | De Gestidon. | X X | X | X | X
de atencién, vigilancia, | tecnoldgico.
investigacion, inteligencia vy
respuesta.

Actividad 3.1: Capacitacion

. . . Porcentaje de
confinua impartida a los o
evaluadores ersonal del capacitaciones
y P impartidas a los | De Gestion. | X X | X | X | X
Centro de Control vy
) g evaluadoresy personal de
Confianza que eficientan el c3

desempeno institucional.

Actividad 4.1: Difusion entre Porcentaje de jornadas

la poblacion la importancia | 4o gifusion  del 089 | De Gestion. | X | X | X | x | x
del servicio de emergencias realizadas.

(9-1-1) y denuncia andénima
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Tipo de
indicador

Nivel de la MIR Indicador

Relevante
Adecuado
Monitoreable
Econdémico

(089), explicar el protocolo
para readlizar un reporte y/o
denuncia procedente
ademds de concientizar
sobre el impacto que
generan las llamadas broma.

Actividad 4.1: Difusion entre
la poblacion la importancia
del servicio de emergencias
(9-1-1) y denuncia andnima
(089), explicar el protocolo
para readlizar un reporte y/o
denuncia procedente
ademds de concientizar
sobre el impacto que
generan las llamadas broma.

Actividad 4.2: Difusion de la
campana de prevenciéon del
suicidio Elige Vivir, asi como
los servicios de emergencia | Porcentaje de jornadas
(211 y 089) vy la atencién | de  difusibn de la
personalizada en los | campana de prevencioén
incidentes relacionados con | del suicidio elige vivir.
emergencias psicolégicas a
través del despacho
especializado.

Actividad 4.3: Difusion del
Servicio Nacional | Porcentaje de jornadas
Homologado de Atencién a | de difusion de prevencion | De Gestion. | X X | X | X | X
Llamadas de Emergencias | del delito.
911y Denuncia Anénima 089.

Porcentaje de jornadas
de difusibn sobre el
servicio de emergencias | De Gestion. | X X | X | X | X
911 y 089 denuncia
andénima.

De Gestion. | X X X X X

Actividad 5.1: Evaluaciéon de | Porcentaje de
los recursos del Fondo de | evaluacionesrealizadas al
Aportaciones para la | fondo de aportaciones

Seguridad PUblica de los | para la seguridad publica
Estados y del distrito federal de los Estados y del distrito | o~ o | v | x | x | x | x
(FASP), asi como la | federal (ciudad de
valoracién de los resultados | México) (FASP),  de
obtenidos derivados del | conformidad  con la
cumplimientfo de acciones | vigencia del convenio
convenidas en el anexo | FASP
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Tipo de
indicador

Nivel de la MIR Indicador

Relevante
Adecuado
Monitoreable
Econdémico

técnico del convenio de
coordinacion del FASP.

Actividad 5.2: Autorizacion
del proyecto de inversién del
Subprograma "Capacitacién | Porcentaje de avance en
en todas sus modalidades | el  Subprograma  con
para el mejor desempeno de | prioridad nacional
los elementos de las | "capacitacidon en todas
instifuciones de Seguridad | sus modalidades para el
PUblica y Procuracién de | mejor desempeno de los
Justicia conforme al Modelo | elementos de las
Nacional de Policia y Justicia | instituciones de seguridad
Civica" lograda ante el | publica y procuracion de
Secretariado Ejecutivo del | justicia".

Sistema Nacional de
Seguridad PUblica.

De Gestion. | X X X X X

Actividad 5.3: Autorizacion
del Proyecto de Inversién del
Subprograma con Prioridad

Porcentaje de proyectos
de inversibn en el

Nacional "Equipamiento del Su.bprogromo con

AT prioridad nacional

personal de las instituciones "equibamiento del
de Seguridad Publica y | SIYP De Gestion. | X | X | x | x | X

. | personal de las

Procuracidn de  Justicia

lograda ante el Secretariado insfituciones de seguridad

publica y procuracion de

Blecutivo del Sistema justicia" validados por el
Nacional de  Seguridad J P

o SESNSP.

Publica.

Actividad 6.1: Certeza

juridica y Seguridad PUblica a | Porcentaje de vehiculos
los vehiculos que acudan a | que readlizan el trdmite.
realizar el trémite REPUVET.

De Gestion. | X X X X X

EeVALUATE
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Claridad

De los 20 indicadores valorados, se determind que todos cumplen con el criterio de

claridad, ya que no existen dudas acerca de qué es lo que busca medir.

Es importante senalar que, aunque algunos indicadores no son
autoexplicativos, el resumen narrativo deja en claro que es lo que se medird,

logrando asi el cumplimiento de este criterio.

Relevante

De los 20 indicadores valorados, se determind que todos cumplen con el criterio de
relevancia, ya que aportan informacion de una dimension importante del objetivo

al cual se encuentra asociado.

Adecuado

De los 20 indicadores valorados, se determind que todos cumplen con el criterio de
adecuacion, ya que proporcionan informacion pertinente para emitir un juicio

sobre el desempeno del Fondo.

Monitoreable

De los 20 indicadores valorados, solo dos cumplen con el criterio de
monitoreabilidad, ya que su método de cdiculo puede replicarse de manera
factible utilizando informacion proveniente de fuentes de acceso publico. Es
importante mencionar que en el caso de los medios de verificacion del indicador
del nivel propdsito de la MIR no se senala la liga donde se puede obtener dicho
medio, por lo que se recomienda anexar la liga para poder cumplir con los

elementos necesarios en dicho apartado.

En cuanto a los 18 indicadores restantes, si bien cuentan con un método de

cdlculo claro y entendible, su replicacion inmediata solo seria viable si la
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informacion de sus variables fuera de acceso publico. Sin embargo, debido a las

tematicas que abordan, estas no pueden ser de cardcter publico.

Econdmico

Los 20 indicadores cumplen con el criterio de economia, ya que las variables
necesarias para su elaboracion se obtienen internamente sin generar costos

adicionales para el Fondo durante su recoleccion.

Asimismo, en el caso de los indicadores cuyas variables provienen de fuentes
externas, estos no requieren de inversibn propia para su generacion, lo que

garantiza la eficiencia en el uso de los recursos disponibles.
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Resultados de los indicadores de la MIR del FASP

1. Fin: Indice de percepcidon de seguridad en el Estado de Tlaxcala.

Resultados
Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de calculo absoluto absoluto
mediciéon | medida programado | obtenido
I indice de percepcién de seguridad en el Estado de
Anual Indice Tioxedla 37.5 34.3

Descripcién: Este indicador muestra el porcentaje de la poblacién de Meta Meis:
18 afios y mds por entidad federativa, segun percepcion sobre la seguridad  Welfelelfeliy{elelo el el (q1(e[e

en entidad. 37.5 34.3

Los resultados de la percepcion de seguridad del Estado son obtenidos a través de
la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcidon sobre Seguridad Publica
(ENVIPE). Como se puede observar en la siguiente grdfica, el indice de percepcion
de seguridad en el Estado fue de 34.3, con lo cual no se cumple la meta
programada. Sin embargo, es menester mencionar que la meta de este indicador
no depende directamente del Secretariado Ejecutivo de Sistema Estatal de
Seguridad Publica, ya que mide la percepciéon, en el cual interviene diferentes

factores:

Grdfica 2 indice de percepcion de seguridad en el Estado de Tlaxcala

40

39

38 37.5

37

36

35 34.3
34

33

32

31

indice programado indice obtenido

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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2. Propdsito: Porcentaje de estrategias de seguridad publica implementadas

al servicio de la sociedad.

Resultados

Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de calculo absoluto absoluto
mediciéon | medida programado | obtenido

. (Total de estrategias implementadas/nUmero de
Anual Estrategia estrategias programadas de FASP) *100 6 6

Meta Meta

Desc'ripciénzl Es'fe ir)dicodor mide el porcefn'foje de es’rrqfegios de programada | obtenida
seguridad publica implementadas al servicio de la sociedad.
100% 100%

Como indica la tabla anterior, el indicador valora la implementacion de seis
estrategias de seguridad en el Estado. El medio de verificacion es el Informe Anuall
de la antes llamada CESESP, ahora Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad PuUblica (SESESP) publicado en la pdgina
https://www.cesesptlax.gob.mx/. El indicador logré la meta programada, como se

puede observar en la siguiente grdfica:

Grdfica 3 Avance de las estrategias de seguridad publica implementadas
100 100

100

80

60

40

20

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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3. Componente 1. Porcentaje de municipios conectados a las bases de datos.

Resultados
Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de calculo absoluto absoluto
medicién medida programado | obtenido
Anval Municipios (NUmero de municipios conectados/numero de 20 20

municipios programados para su conexién) *100

Meta Meta
Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de municipios programada | obtenida
conectados a las bases de datos.
100% 100%

Cbémo indica la tabla anterior, el indicador valora el porcentaje de municipios
conectados a las bases de datos de Seguridad Publica. El medio de verificacion
es el acta de instalaciéon, configuracion de equipos y entrega de usuarios, bajo el
resguardo del Centro Estatal de Informacion, ejercicio fiscal 2024. Como se puede
ver en la grdfica siguiente, se logré la conexion de los 20 municipios que se tenia

estipulados como objetivo, llegando a la meta programada:

Grdfica 4 Avance de municipios conectados a las bases de datos
100 100
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80

60

40

20

Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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4, Componente 2: Promedio de disponibilidad de los servicios de 9-1-1, 0-89,

videovigilancia y radiocomunicacion.

Resultados
e Uiz z Valor absoluto Valor absoluto
de de Metodo de calculo .
. . programado obtenido
medicion medida
(Porcentaje de disponibilidad 911/089: 100% 911/089: 100%
pggﬁﬁ%ﬂgﬁ;gﬁ?i;d Radiocomunicacién: | Radiocomunicacion:
. j i ibili
Anval Porcentaje de radiocomunicacién + . 1 OO% . . 1 OO% .
porcentaje de disponibilidad Videovigilancia: Videovigilancia:
de videovigilancia) / 3 100% 100%
Descripcion: Este indicador mide el promedio de Meta programada Meta obtenida
disponibilidad de los servicios de 911, 089,
videovigilancia y radiocomunicacién. 100% 100%

El indicador monitorea el promedio de disponibilidad de los servicios de llamadas
de emergencia, radiocomunicacion y videovigilancia usando los informes de
disponibilidad generados por el Centro de Control, Comando, Comunicaciones,
Coordinacion, Cémputo e Inteligencia (C5i). El resultado del indicador se

encuentra en la siguiente tabla:

Grafica 5 Avance de la disponibilidad de los servicios de emergencia
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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5. Componente 3: Porcentaje de evaluaciones aplicadas al personal de

seguridad publica del Estado de Tlaxcala.

Resultados

Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de calculo absoluto absoluto
medicion medida programado | obtenido

.z (Total de evaluaciones aplicadas/numero de

Anval Evaluacion evaluaciones programadas) *100 1,700 1,700

Meta Meta
'Descripcién: Este indicodor'mide ell porcenfoje de evaluaciones programada | obtenida

aplicadas al personal de seguridad publica del Estado de Tlaxcala.
100% 100%

Como indica la tabla anterior, el indicador valora la implementacion de
evaluaciones al personal de seguridad publica del Estado de Tlaxcala mediante el
informe de evaluaciones aplicadas generado por el C3. El indicador logrd la meta

programada, como se puede observar en la siguiente grafica:

Grdfica 6 Avance de las evaluaciones aplicadas a personal de seguridad
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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6. Componente 4: Porcentaje de acciones realizadas en materia de

prevenciéon social y uso adecuado de los nUmeros de emergencia.

Resultados

Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de calculo absoluto absoluto
mediciéon | medida programado | obtenido

.z (Total de acciones realizadas/nimero de acciones
Anual Accién orogramadas) *100 4 4

Descripcién: Este indicador mide el porcentaje de acciones realizadas Meta Meis:
en materia de prevencién social y uso adecuado de los nUmeros de programada | obtenida

emergencia. 100% 100%

El indicador valora el porcentaje de acciones realizadas en materia de prevencion
social y concientizacion del uso adecuado de los nUmeros de emergencia. Durante
el ano fiscal 2024 se programaron cuatro acciones de las cuales se logré el 100 por

ciento de lo programado.

Grafica 7 Avance de las acciones realizadas en materia de prevencion social
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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7. Componente 5: Porcentaje de recursos aplicados del FASP.

Resultados
Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de calculo absoluto absoluto
mediciéon | medida programado | obtenido
(Recursos ejercidos en el ejercicio fiscal
Anual vigente/monto ministrado del FASP del ejercicio fiscal | 244,334,488.75

vigente del Estado de Tlaxcala) * 100

Meta Meta
Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de recursos aplicados programada | obtenida
del FASP. 100%
(<]

No se pudo evaluar este indicador ya que la Unidad Responsable y con base al
oficio SESESP/DP/11C/081/2024 solicité que dicho indicador se pudiera valorar en el
mes de enero. A la fecha que se realiza esta evaluacion, se encuentra en proceso

la elaboracion el informe donde se dan a conocer los resulfados de este indicador.

Grdfica 8 Avance de los recursos aplicados
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracién propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha
Técnica de indicadores.
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8. Componente 6: Variaciéon porcentual del incremento de arcos instalados.

Resultados
Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de calculo absoluto absoluto
mediciéon | medida programado | obtenido
Anual Arco (Arcos instalados en QO%ﬁg%rcos instalados en 2023) 2 2

Meta Meta
Descripcion: Este indicador mide la variacién positiva de la instalacion programada | obtenida

de arcos en el Estado de Tlaxcala.
4.55% 4.55%

Como muestra la tabla anterior, el indicador valora la variacion de la instalacion
de arcos en Tlaxcala. Durante el ano fiscal 2024, se programaron la instalacion de
2 arcos la cual representa una variacion del 4.55% en comparacion con el ano

pasado, con lo cual se puede indicar que se logré con la meta programada.

Grdfica 9 Avance de variacion porcentual de arcos instalados
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracién propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha
Técnica de indicadores.
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9. Actividad 1.1: Porcentaje de usuarios municipales validados.

Resultados

Frecuencia | Unidad
de de Método de calculo
medicion medida

Valor absoluto | Valor absoluto
programado obtenido

(Usuarios validados/usuarios programados | 1° semestre: 10 | 1° semestre: 10

Semestral | Usvario para su validacion) *100 2° semestre: 10 | 2° semestre: 10
i Meta obtenida
programada
Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de usuarios 1° semestre: 1° semestre:
municipales validados para la conexién a las bases de datos. 50% 55%
2° semestre: 2° semestre:
50% 50%

Elindicador valora el porcentaje de usuarios municipales que fueron validados para
poder acceder a las bases de datos de seguridad publica. En este caso, la
frecuencia de mediacioén fue semestral, logrando la meta o superdndola, como es
el caso del primer semestre, y teniendo como consecuencia el cumplimiento de la

meta programada.

Se recomienda ajustar la meta programada al 100 por ciento por semestre para
dejar claro que es necesario alcanzar el valor absoluto programado en su totalidad
durante ese periodo. Mantenerla en un 50 por ciento por semestre podria

intferpretarse como un requisito de cumplimiento solo parcial.
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Grdfica 10 Avance de usuarios municipales validados
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracioén propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha
Técnica de indicadores.
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10. Actividad 1.2: Porcentaje de verificacion de equipos realizado.

Resultados

Frecuencia Unidad de
de medida Método de calculo
medicion

Valor absoluto | Valor absoluto
programado obtenido

(NUmero de verificaciones

- . ) ; o 1°semestre: 20 | 1°semestre: 11
Semestral Verificaciones | realizadas/nimero de verificaciones o o
orogramadas) *100 2° semestre: 20 | 2° semestre: 20

LG Meta obtenida
programada
Descripcién: Este indicador mide el porcentaje de 1° semestre: 1° semestre:
verificaciones de equipos realizadas. 100% 55%
2° semestre: 2° semestre:
100% 100%

Como se muestra en la tabla anterior, el indicador mide el porcentaje de
verificaciones de equipos realizadas. Durante el primer semestre, solo se alcanzo el
55 % de la meta programada, con 11 verificaciones de las 20 previstas, con lo cual

no se logro la meta en ese semestre.

Cabe destacar que, en el reporte de resultados de indicadores proporcionado
por la Unidad Responsable, se identificd una discrepancia entre los resultados y la
representacion grafica del comportamiento del indicador. La grdfica senala que
la meta comprometida para el primer semestre fue alcanzada, lo cual es
incorrecto. Se recomienda revisar y corregir la grafica del comportamiento del

indicador 1.2 en el reporte de resultados de indicadores.
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Grdfica 11 Avance de verificaciones a equipos realizadas
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Fuente: elaboracioén propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha
Técnica de indicadores.

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas



UNA NUEVA HISTORIA b "
= F 2021 - 2027 -

(9« TLAXCALA | “* SSC ‘i~ SESESP

11. Actividad 2.1: Porcentaje de servicios realizados al equipo tecnoldgico.

Resultados
Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de calculo absoluto absoluto
medicién | medida programado | obtenido
Anval Servicios (Total de servicios contratados/nUmero de 1 1

servicios programados) *100

Meta Meta

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de servicios programada | obtenida
realizados al equipo tecnoldgico. 100% 100%
o o

Como lo indica la tabla anterior, este indicador valora el porcentaje de servicios
que aplicaron al equipo tecnoldgico. Durante el ano fiscal 2024 se programaron
11 servicios de los cuales la totalidad fueron realizados, logrando asi la meta

programada.

Grdfica 12 Avance de servicios realizados al equipo tecnoldgico
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Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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12. Actividad 3.1: Porcentaje de capacitaciones impartidas a los evaluadores

y personal de C3.

Resultados

Frecuencia Unidad de Valor Valor
de . Método de cdlculo absoluto absoluto
. medida .
medicion programado | obtenido
1°semestre: | 1° semestre:
Semestral Capacitaciones (Total de copgcifgciones impartidas/nimero de 5 5
Capacitaciones proyectadas) *100 2° semestre: | 2° semestre:
5 5
Meta Meta
programada | obtenida
Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de capacitaciones 1° semestre: | 1° semesire:
impartidas a los evaluadores y personal del C3. 50% 50%
2° semestre: | 2° semestre:
50% 50%

El indicador valora el porcentaje de capacitaciones que fueron realizadas a los
evaluadores y personal del C3. La frecuencia de medicion fue semestralmente,
programando una meta por cada semestre de 5 capacitaciones para lograr 10
capacitaciones al final del ano. Como se puede ver en la grdfica siguiente, se logréd

el 100 por ciento de las metas programadas.

Grdfica 13 Avance de capacitaciones impartidas a personal de C3
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Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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13. Actividad 4.1: Porcentaje de jornadas de difusion del 089 realizadas.

Resultados
RiEEEE] | Lt 2 2 Valor absoluto Valor absoluto
de de Metodo de calculo .
oz . programado obtenido
medicion medida

Ene: 5/ Feb: 10 Ene: 5/ Feb: 10

(NUmero de jornadas de difusiéon Mar: 10 / Aor: 10 Mar: 10 /Abr: 10

Mensual Jornada | realizadas 089/ndmero de jornadas I\JAC:y] (])(; {A\Jun': ]](? I\J/\Oly] (])O/ {A\Jun.: ]]g
de difusidn programadas) *100 Ul go0: Ul go:

Sep: 10/ Oct: 10 Sep: 10/ Oct: 10

Nov: 10/ Dic: 5 Nov: 10/ Dic: 5

Meta programada Meta obtenida

Ene: 4.55% / Feb: 9.09% | Ene: 4.55% / Feb: 9.09%
Mar: 9.09% /Abr: 9.09% | Mar: 9.09% /Abr: 9.09%
May: 9.09%/ Jun: 9.09% | May: 9.09%/ Jun: 9.09%
Jul: 9.09% / Ago9.09% Jul: 9.09% / Ago9.09%
Sep: 9.09%/ Oct: 9.09% | Sep: 9.09%/ Oct: 9.09%
Nov: 9.09% / Dic: 4.55% | Nov: 9.09% / Dic: 4.55%

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de
jornadas de difusion del 089 realizadas.

Como se indica anteriormente en la tabla, este indicador mide el porcentaje de
jornadas de difusidon del 089 que se realizaron a lo largo del ano. Este indicador tfuvo
una frecuencia de medicién mensual, logrando la meta programada para cada

mes.

100 100
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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14. Actividad 4.1: Porcentaje de jornadas de difusidon sobre el servicio de

emergencias 211 y 089 denuncia andnima.

Resultados

Frecuencia | Unidad

de de Método de célculo Valor absoluto

Valor absoluto

difusion programadas) *100

Sep: 10/ Oct: 10
Nov: 10/ Dic: 5

medicién medida programado obtenido
Ene: 5/ Feb: 10 Ene: 5/ Feb: 10
(NOmero de jornadas de difusion Mar: 10 /Abr: 10 Mar: 10 /Abr: 10
v ) e altus May: 10/ Jun: 10 May: 10 / Jun: 10
Mensual Jornada realizadas/nimero de jornadas de Jul: 10 / Ago: 10 Jul: 10 / Ago: 10

Sep: 10/ Oct: 10
Nov: 10/ Dic: 5

Meta programada

Meta obtenida

Ene: 4.55% / Feb: 9.09%
Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de Mar: 9.09% /Abr: 9.09%
jornadas de difusidon sobre el servicio de emergencias 911 May: 9.09%/ Jun: 9.09%
y 089 denuncia andénima. Jul: 9.09% / Ago9.09%

Sep: 9.09%/ Oct: 9.09%
Nov: 9.09% / Dic: 4.55%

Ene: 4.55% / Feb: 9.09%
Mar: 9.09% /Abr: 9.09%
May: 9.09%/ Jun: 9.09%
Jul: 9.09% / Ago9.09%
Sep: 9.09%/ Oct: 9.09%
Nov: 9.09% / Dic: 4.55%

Este indicador valora el porcentaje de jornadas de difusion de los servicios de

emergencia (211 y 089) que se realizaron alo largo del ano. Este indicador tuvo una

frecuencia de medicion mensual, logrando lo meta programada para cada mes y

presentando un avance del 100 por ciento como se muestra en la siguiente grafica.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacion de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica

de indicadores.
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15. Actividad 4.2: Porcentaje de jornadas de difusion de la campana de

prevencion del suicidio elige vivir.

Resultados

Frec;zncna Un;dead Método de célculo Valor absoluto Valor absoluto

medicién medida programado obtenido
Ene: 5/ Feb: 10 Ene: 5/ Feb: 10
(NUmero de jornadas de difusion Mar: 10 /Abr: 10 Mar: 10 /Abr: 10
M I J d realizadas elige vivir/nimero de May: 10 / Jun: 10 May: 10 / Jun: 10
ensua ornada | iomadas de difusion programadas Jul: 10/ Ago: 10 Jul: 10/ Ago: 10
elige vivir) *100 Sep: 10/ Oct: 10 Sep: 10/ Oct: 10
Nov: 10/ Dic: 5 Nov: 10/ Dic: 5

Meta obtenida

Ene: 4.55% / Feb: 9.09%
Mar: 9.09% /Abr: 9.09%
May: 9.09%/ Jun: 9.09%
Jul: 9.09% / Ago9.09%
Sep: 9.09%/ Oct: 9.09%
Nov: 9.09% / Dic: 4.55%

Meta programada
Ene: 4.55% / Feb: 9.09%
Mar: 9.09% /Abr: 9.09%
May: 9.09%/ Jun: 9.09%
Jul: 9.09% / Ago9.09%
Sep: 9.09%/ Oct: 9.09%
Nov: 9.09% / Dic: 4.55%

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de

jornadas de difusion de la campana de prevencion del
suicidio elige vivir.

Este indicador valora el porcentaje de jornadas de difusidon de la campana contra
el suicido “Elige Vivir" que se realizaron a lo largo del ano. Este indicador tuvo una
frecuencia de medicion mensual, logrando lo meta programada para cada mes 'y

presentando un avance del 100 por ciento.
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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16. Actividad 4.3: Porcentaje de jornadas de difusidon de prevencion del delito.

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de

jornadas de prevencion del delito.

Resultados
Feevende |- Lt 2 2 Valor absoluto Valor absoluto
de de Metodo de cdiculo .
. . programado obtenido
medicion medida

Ene: 5/ Feb: 10 Ene: 5/ Feb: 10

(NUmero de jornadas de difusion Mar: 10 /Abr: 10 Mar: 10 /Abr: 10

Mensual Jornada realizadas/nUmero de jornadas I\J/\Oly] (])O/ {A\Jun.: ]]g I\JAC:y] (])O {A\Jun': ]](?
de difusidén programadas) *100 Ul go: Ul / Ago:

Sep: 10/ Oct: 10 Sep: 10/ Oct: 10

Nov: 10/ Dic: 5 Nov: 10/ Dic: 5

Meta programada

Meta obtenida

Ene: 4.55% / Feb: 9.09%
Mar: 9.09% /Abr: 9.09%
May: 9.09%/ Jun: 9.09%
Jul: 9.09% / Ago9.09%
Sep: 9.09%/ Oct: 9.09%
Nov: 9.09% / Dic: 4.55%

Ene: 4.55% / Feb: 9.09%
Mar: 9.09% /Abr: 9.09%
May: 9.09%/ Jun: 9.09%
Jul: 9.09% / Ago9.09%
Sep: 9.09%/ Oct: 9.09%
Nov: 9.09% / Dic: 4.55%

Como seindica en la tabla anterior, este indicador valora el porcentaje de jornadas

de difusion de prevencion del delito. Tuvo una frecuencia de medicidn mensual,

logrando lo meta programada para cada mes y presentando un avance del 100

por ciento.
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Meta programada

100

Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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17. Actividad 5.1: Porcentaje de evaluaciones realizadas al fondo de
aportaciones para la seguridad publica de los Estados y del distrito federal

(Ciudad de México) (FASP), de conformidad con la vigencia del convenio FASP.

Resultados
Frecuencia . Valor Valor
Unidad de 2 ,
de . Meétodo de calculo absoluto absoluto
O medida .
medicion programado obtenido
(Total de evaluaciones al FASP
Anual Evaluaciones realizadas/nUmero de evaluaciones 2 2

concertadas) *100
Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de Meta Meta
evaluaciones realizadas al Fondo de Aportaciones para la programada obtenida

100% 100%

Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal (Ciudad de
México) (FASP), de conformidad con la vigencia del convenio FASP.

Este indicador mide el porcentaje de evaluaciones realizadas al FASP de
conformidad con la vigencia del convenio. Durante el ano fiscal 2024, se
concertaron 2 evaluaciones, las cuales se llevaron a cabo en ftiempo y forma,

logrando un avance del 100 por ciento.

Grdfica 18 Avance de las evaluaciones realizadas al FASP
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Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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18. Actividad 5.2: Porcentaje de avance en el Subprograma con prioridad
nacional "Capacitacion en todas sus modalidades para el mejor desempeno de

los elementos de las instituciones de seguridad publica y procuracion de justicia®.

Resultados
Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de cdlculo absoluto absoluto
medicién | medida programado | obtenido
(NUmero de proyectos de inversion
Anual Proyecto autorizados/nUmero de proyectos de inversion 1 1

programados) *100
Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de avance del Meta Meta
Subprograma con Prioridad Nacional "Capacitacion en todas sus programada obtenida

100% 100%

modalidades para el mejor desempeno de los elementos de las
instituciones de seguridad publica y procuracion de justicia”.

Como se menciona en la tabla, este indicador mide el porcentaje de avance del
Subprograma con Prioridad Nacional “Capacitacion en todas sus modalidades
para el mejor desempeno de los elementos de las instituciones de seguridad
publica y procuracion de justicia”. Durante el ano fiscal 2024, se programd vy
autorizd un proyecto de inversion denominado Profesionalizacion, Certificacion y
Capacitacion de los Elementos Policiales y las Instituciones de Seguridad Publica, el
cual fue aprobado y completado en su totalidad, lo que resultdé en un avance del

100 por ciento en dicho Subprograma.
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Grafica 19 Avance en el Subprograma “capacitacion en todas sus modalidades
"para el mejor desempeno de los elementos de las instituciones de seguridad publica y
procuracion de justicia”
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Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas



i

=

r

“ TLAXCALA | 2> SSC ‘i~ SESESP

UNA NUEVA HISTORIA A L3
2021 - 2027 -

19. Actividad 5.3: porcentaje de proyectos de inversion en el Subprograma
con prioridad nacional "equipamiento del personal de Ias instituciones de

seguridad publica y procuracion de justicia” validados por el SESNSP.

Resultados
Frecuencia | Unidad Valor Valor
de de Método de cdlculo absoluto absoluto
medicion | medida programado obtenido
(NUmero de proyectos de inversion
Anual Proyecto | autorizados/nUmero de proyectos de inversion 1 1

programados) *100
Descripcion: Este indicador mide el porcentaje de proyectos de Meta Meta
inversion en el Subprograma con Prioridad Nacional "equipamiento programada obtenida

del personal de las instituciones de seguridad publica y procuraciéon
de justicia" validados por EL SESNSP. 100% 100%

Este mide el porcentaje de proyectos de inversion dentro del Subprograma con
Prioridad Nacional “Equipamiento del Personal de las Instituciones de Seguridad

Publica y Procuracion de Justicia”.

Durante el ano fiscal 2024, se programo un proyecto de inversion denominado
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos, el cual fue
autorizado y completado en su totalidad, lo que resultdé en un avance del 100 por

ciento.

Grdfica 20 Avance en el Subprograma "equipamiento del personal de las instituciones
de seguridad puUblica y procuracién de justicia"”
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Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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20. Actividad 6.1: Porcentaje de vehiculos que realizan el trdmite.

Resultados

Frecuencia | Unidad Valor absoluto Valor
de de Método de cdiculo rogramado absoluto
medicion | medida prog obtenido

. (Total de vehiculos atendidos/nUmero

Anval Vehiculo vehiculos que acudieron a los mddulos) *100 3.514 3.514

Descripcion: Este indicador mide el porcentaje vehiculos que Meta Metf’
realizan el tfrdmite del Registro PUblico Vehicular de Tlaxcala programada obtenida

(REPUVET). 100% 100%

El indicador mide la proporcién de los vehiculos atendidos con relacion a los
vehiculos que asistieron a los mddulos del Registro PUblico Vehicular de Tlaxcala
(REPUVET) en el Estado, el resultado refleja que el total de vehiculos que hicieron el
trdmite (3 mil 514) fueron atendidos, obteniendo como resultado un cumplimiento

del 100 por ciento.
Grafica 21 Avance del porcentaje de vehiculos que realizan el framite de REPUVET
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Meta programada Meta obtenida

Fuente: elaboracion propia con informacién de la MIR del FASP, reporte de variables y Ficha Técnica
de indicadores.
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PPN I. Programa Dignificacién del personal de las
Instituciones de Seguridad PUblica y Procuracion de
Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y
Justicia Civica

El programa fue financiado exclusivamente con recursos federales, alcanzando un
monto total de 38 millones 731 mil 038 pesos, destinados especificamente al
Subprograma de Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad

PUblica y Procuracion de Justicia.

El presente PPN se compone de los siguientes Subprogramas, de los cuales

Unicamente el Subprograma B contd con asignacion presupuestal:
A. Mejora salarial, prestaciones y bonos por un buen desempeno.

B. Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad Publica vy

Procuracién de Justicia.
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Subprograma B) Equipamiento del personal de las Instituciones

de Seguridad PUblica y Procuracion de Justicia.

El presente Subprograma fiene la mision de “Fortalecer el equipamiento mediante
el suministro de vestuarios y uniformes para las instituciones de seguridad Publica
Estatal.” y “Promover las acciones necesarias para que los cuerpos de policia en la
entidad cuenten con los insfrumentos institucionales que les permitan mayor
eficacia en la prevencion del delito y paz publica en el estado de Tlaxcala.”
(Proyecto de inversion del Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma
“Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion
de Justicia”, 2024). Las adquisiciones de equipamiento del personal estdn dirigidas

a vestuario, uniformes y proteccion personal.

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del FASP, el
monto asignado para el ejercicio fiscal 2024 asciende a 38 millones 731 mil 038

pesos, financiados en su totalidad con aportaciones federales.

Las UR de la ejecucion de este Subprograma son la Secretaria de Seguridad
Ciudadana (SSC) vy la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tlaxcala (FGJE).

A continuaciéon, se presentan las metas convenidas que integraron el

Subprograma vy los recursos durante el ejercicio fiscal 2024.

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento medida asignado alcanzado
Meta 1: Materiales y Suministros 100% 100%
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos
Factura FN-01039 y
FN-01136
1,100 Botas 25/10/2024 (Par) 3.33% 3.33%
Vestuario y Acta entrega
uniformes recepcion
para Factura FN-01039 y
Seguridad |1 500 FN-01136 )
POblica | o 25/10/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
Camisolas Acta enfrega
Estatal -
recepcion
1,800 .
S Factura FN-01039 y 25/10/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
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Meta

| & 2fsEel. |

Documento
Probatorio
FN-01136

Acta entrega
recepcion

Fecha de

Cumplimiento

Unidad de
medida

%

%

asignado alcanzado

1,800 Cinturdn
tdctico

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Pieza)

3.33%

3.33%

1,100 Gorras
fipo beisbolera

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Pieza)

3.33%

3.33%

1,579 Insignias
y divisas

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Piezas/juego)

3.33%

3.33%

700 Kepis

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Pieza)

3.33%

3.33%

1,800
Pantalones

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Pieza)

3.33%

3.33%

700 Zapatos
tipo choclo

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Par)

3.33%

3.33%

Vestuario y
uniformes
para
Seguridad
PUblica
Municipal

700 Botas

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Par)

3.33%

3.33%

700 Camisolas

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Pieza)

3.33%

3.33%

700 Chamarras

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Pieza)

3.33%

3.33%

700 Cinturones
tdcticos

Factura FN-01039 y
FN-01136
Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Pieza)

3.33%

3.33%

700 Gorras Tipo
Beisbolera

Factura FN-01039 y
FN-01136

Acta entrega
recepcion

25/10/2024

(Pieza)

3.33%

3.33%
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Meta
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Documento
Probatorio

Fecha de

Cumplimiento

Unidad de
medida

%

%

asignado alcanzado

Factura FN-01039 y
FN-01136
700 Pantalones 25/10/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
Acta entrega
recepcion
259 Factura 158 - F
s Acta enfrega 13/12/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
recepcion
Vestuario y | 200 Botas Factura No. 42 04/12/2024 (Par) 3.33% 3.33%
uniformes | 500 Camisolas Factura No. 42 04/12/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
ara
PI’O(IZDUI'OCién 200 Chamarras Factura No. 42 04/12/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
de Justicia | 200 Pantalones Factura No. 42 04/12/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
Materiales y Suministros para Seguridad
Factura 4
10 Arnés Acta enfrega 06/01/2025 (Pieza) 3.33% 3.33%
recepcién
25 - Cascos Factura 4
alisticos .
minimo nivel - Acta emr?gg 06/01/2025 (Pieza) 3.33% 3.33%
A recepcion
79  Chalecos
balisticos
Prendas de | minimo nivel lll- Factura 4
proteccién (A, con dos Acta entrega 06/01/2025 (Pieza) 3.33% 3.33%
para placas recepcion
Seguridad | balisticas nivel
PUblica Y
Estatal Factura 4
:Op%’e’das 9| actaentrega 06/01/2025 | (Pieza/juego) | 3.33% 3.33%
recepcién
19 Factura 4
Descensores Acta enfrega 06/01/2025 (Pieza) 3.33% 3.33%
recepcién
R— Factura 159 F
vipos . i
it PN e v 06/01/2025 | (Pieza/juego) | 3.33% 3.33%
recepcién
go lCToscos Factura 4
Prendas de | balisticos .
Proteccion | minimo nivel lil- Acta emr?gg 06/01/2025 (Pieza) 3.33% 3.33%
para A recepcion
Sc:g,gll'idqd 40 Chalecos Factura 4
Ublica balisticos 3
Municipal | minimo nivel Il Acta en’rrc’ago 06/01/2025 (Pieza) 3.33% 3.33%
A, con dos recepcion

I Se realizd el proceso para gestionar el aumento de metas a 300 impermeables para
Seguridad PUblica Municipal el cual se autorizd en el oficio SESNSP/DGVS/C/3652/2024.
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Meta Documento Fecha de Unidad de Yo %
Probatorio Cumplimiento medida asignado alcanzado
placas
balisticas nivel
1\
20 Cascos
balisticos
minimo nivel lll-
Prendas de | A
Proteccién |20 Chalecos
para balisticos
Procuracién | minimo nivel llI-
de Justicia | A, con dos Factura No. 153 06/11/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
placas
balisticas nivel
1\

Factura No. 153 06/11/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%

Total 100% 100%

b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Convenido/ . . . Por de
modificado Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados IV cumplimiento

PPN1_SubB | $39,034,750.22 | $39,034,731.00 | $0.00 $0.00 $0.00 $19.22 $0.00 99%

c) Hallazgos
El Subprograma establece sus metas a través de la parfida presupuestaria de

Materiales y Suministros, que se divide en dos categorias.

La primera subcategoria estd enfocada en vestuario, prendas de proteccion y
arficulos deportivos. Incluye la adquisicion de mdas de 2,000 piezas de camisolas,
chamarras, cinturones tacticos, entre otras prendas, destinadas a los elementos de
la Secretaria de Seguridad Ciudadana, Seguridad Publica Municipal y la Fiscalia
General de Justicia del Estado de Tlaxcala. Las Unidades Responsables gestionaron
la compra total del vestuario comprometido. Ademas, se logré la ampliaciéon de
las metas, lo que permitié la adquisicidon de 300 impermeables adicionales para la

Seguridad PUblica Municipal.

La segunda categoria estd relacionada con materiales y suministros para
seguridad, e incluye la compra de prendas de proteccion como cascos, chalecos
balisticos, equipo antimotin, cuerdas de rapel y descensores, para la Secretaria de

Seguridad Ciudadana, Seguridad Publica Municipal y la Fiscalia General de Justicia
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del Estado. Las Unidades Responsables también gestionaron la adquisicion total de

las prendas de proteccidn comprometidas.

Como resultado de estas gestiones, el Subprograma cumplié con el 100 por
ciento de las metas establecidas y alcanzé un avance del 99 por ciento en el

presupuesto ejercido, por lo cual se ubica en semdaforo verde.

Subprograma B. Equipamiento del personal de las Instituciones de

Seguridad PUblica y Procuracién de Justicia SEEER

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el gjercicio de los recursos
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PPN Il. Certificacién, capacitaciony
profesionalizacion de los elementos policiales de las
Instituciones de Seguridad PUblica conforme al Modelo
Nacional de Policia y Justicia Civica.

De acuerdo al Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica, en el gjercicio fiscal 2024, el Estado de
Tlaxcala recibio¢ la aportacion federal de 17 millones 422 mil 752 pesos, y 9 millones
125 mil 192 pesos de procedencia estatal, dando un total de 26 millones 547 mil
944 pesos, bajo el concepto del Programa Certificacion, Capacitacion y
Profesionalizacién de los Elementos Policiales de las Instituciones de Seguridad

PUblica conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.
El presente PPN estd integrado por los siguientes Subprogramas:

A. Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza.
B. Capacitacion en todas sus modalidades para el mejor desempeno de los
elementos de las Instituciones de Seguridad Publica y de Procuraciéon de

Justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.
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Subprograma A) Fortalecimiento de las Capacidades de

Evaluacion en Control de Confianza.

Este Subprograma tiene por objeto “Dotar de la infraestructura, equipamiento y
personal certificado necesario para que se practiquen las Evaluaciones de Control
de Confianza, y se alcancen las metas de evaluacion a la totalidad de los
infegrantes de las instituciones de seguridad publica, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.” (Proyecto
de inversion del Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma “Fortalecimiento de

la Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza.”, 2024).

Acorde con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica el monto asignado para el ejercicio fiscal
2024, por concepto de este Subprograma fue de 19 millones 664 mil 912 pesos,
integrado por 11 millones 58 mil 220 pesos de origen federal y 8 millones 606 mil 692

pesos de origen estatal.

La unidad responsable de la ejecucion de las acciones comprometidas es el

Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza (C3).

A continuaciéon, se presentan las metas convenidas que integraron el

Subprograma vy los recursos durante el ejercicio fiscal 2024.

a) Avance del cumplimiento de metas

Fecha de Unidad de % %
Cumplimiento medida asignado alcanzado
Metal: Servicios Personales \ 20% 20%

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
Pdlizas correspondientes
al mes de diciembre
2024:
TB-12000123
26 Honorarios o 38883332 24/12/2024 | (Personas) | 20% 20%
TB-12000700
TB-12000710
TB-12000712
TB-12000735

Documento Probatorio
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Cumplimiento medida asngnado alconzado
TB-12000737
TB-12000812
TB-12000818
TB-12001212
TB-12001272
TB-12001331
Meta 2: Materiales y Suministros \ 20% 20%
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
1 Materiales,
accesorios y Pedido NUm. GET-OMG-
suministros de ADX-042-2024 202 ko) 197 197
laboratorio
Combustibles, lubricantes y aditivos
8,181 §gsseoll|na y SoI|C|Tud3cjjO%ogo No. 09/12/2024 (Litros) 10% 10%
Meta 3: Servicios Generales \ 20% 20%
Servicios Basicos
12 Servicios de Solicitud de pago No. .
energia eléctrica 36424 13/12/2024 (Servicio) 2.22% 2.22%
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
12 Confratacién
del servicio de
Cofggg‘gx‘fgno Factura A/7540 13/12/2024 | (Servicio) | 2.22% 2.22%
para el
laboratorio
Oficio de cumplimiento
de Metas
(5 Asliesetsres SESESP/CECC/5S1.1.5/23
. 26/2024.
de evaluaciones 25/10/2024
a personal en Factura SPF-6368431 por (Servicio) 2.22% 2.22%
. . 02/12/2024
activo y nuevo 290 evaluaciones
ngreso. Factura SPF-6431038 por
149 evaluaciones
12
Subcontratacion
de servicios con
terceros para la Factura B75722 por 1
recoleccion, Serviclo. 11/12/2024 .
fransporte final | Factura 875892 por 11 | 13/12/2024 | Sevicie) | 2:22% Zees
de residuos servicios
peligros
bioldgicos-
infecciosos (RPBI)
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Cumplimiento medida asignado alcanzado
20
Subcontratacion
de servicios con
ISIEIOB [PIETre) e Factura AK30941 12/08/2024 | (Servicio) | 2.22% 2.22%
aplicacion de
Evaluaciones de
Control de
Confianza
1
Subcontrataciéon
de servicios con
terceros para el .
servicio de Factura No. 3516 20/11/2024 (Servicio) 2.22% 2.22%
desinfeccioén y
desinfestacion
del laboratorio
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
2 Instalacion,
Reparacién y
Mantenimiento .
de Equipoe | Fedido NO'A“D—‘Q’”']'QOQ“ 20/11/2024 | (Servicio) | 2.22% 2.20%
Instrumental
Médico y de
Laboratorio
Servicios de Traslado y Vidticos
10 Pasajes -
terrestres SO"C”Udgj‘ZSZOQO NO- 1 40/12/2024 | (Traslado) | 2.22% 2.20%
nacionales
10 Vidticos Solicitud de pago No.
nacionales 34656 10/12/2024 (Traslado) 2.22% 2.22%
Meta 4: Bienes, Muebles, Inmuebles e Intangibles 20% 20%
Mobiliario y Equipo de Administracién
3 Anaqueles Factura No.880 20/08/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
3 Credenza Factura FE910 10/07/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
o Factura 28/06/2024 .
10 Escritorios 9DDDD6]9ECAA (Pieza) 0.86% 0.86%
6 Mesas Factura No.867 30/07/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
80 Sillas Factura GINI727 12/08/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
Equipo de computo y de tecnologias de la informacién
6b.ce”§’o!uros Factura No. 515 22/08/2024 (Pieza) | 0.86% 0.86%
iométricas
28
Computadoras Factura No. 39 10/09/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
de escritorio
. Corggﬁg:iforos Factura No. 828 27/06/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
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Cumplimiento medida asignado alcanzado
2 Escdneres Factura No.1001 03/07/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
2 Impresoras Factura No. 466 09/07/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
4 Monitores Factura FV-AO-10 18/06/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
1 Multifuncional Factura No. 814 20/06/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
5 Poligrafos Factura No. 12613 06/02/2025 (Pieza) 0.86% 0.86%
2 Routers Factura No. 816 20/06/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
30 Unidades de
Profecciony | o + v 03FBAD62580D | 02/07/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
respaldo de
energia (UPS)
15 Unidades de
Almacenamiento | Factura 32C4AC24BDC9? | 04/11/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
de datos
Equipos y aparatos audiovisuales
16 Audifonos Factura No. 823 27/06/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
Cdmaras fotogrdficas y videos
1Cdamara Factura AVA 4262 29/07/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
1 Videoproyector Factura BOO000757 19/08/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
Equipo médico y de laboratorio
1 Equipo
analizador de
tiras para el Factura 715D24092BBA | 04/07/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
examen general
de orina
2 Refrigeradores Factura TR-577 11/06/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
Instrumental médico y de laboratorio
5 Pletismografos | Factura 834112395D69 24/07/2024 (Pieza) 0.86% 0.86%
Activos Intangibles
90 Licencias Factura No. 883 21/08/2024 (Licencia) 0.86% 0.86%
Meta 5: Evaluaciones 20%
Realizar 1,700
evaluaciones de
conftrol de =
cemtiere Oficio de cumplimientos 2
.dur.op’re‘el de metas No. '8
ejer;g:zlj fiscal SESESP/CECC/55.1.1.5/0 31/12/2024 S 20% 20%
Y 096/2025 ©
concluidas a i
mads tardar el 31 -
de diciembre del
2024.
Total 100% 100%
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b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Conv.t.?nldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados P?r d.e.
modificado LS8 cumplimiento

PPN2_SubA | $19,062,880.84 $19.054,869.17 $0.00 $0.00 $0.00 $8,011.67 | $0.00 99%

c) Hallazgos
El Subprograma comprometié un total de cinco metas, todas las cuales se

cumplieron en su totalidad.

La primera meta, correspondiente al capitulo 1000 de Servicios Personales,
conisistio en el pago de honorarios a 26 personas de cardcter fransitorio, lo cual se
cumplié conforme al plan establecido. La segunda meta, relacionada con la
compra de materiales de laboratorio y combustible, también se alcanzd

completamente.

La tercera meta abarcod el pago de servicios generales, que incluyd servicios
de energia eléctrica, servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios;
servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion; servicios de
traslado vy vidaticos, entfre otros. Ademds, en esta meta se incluyd la aplicaciéon de
439 evaluaciones al personal en activo y de nuevo ingreso, todas ellas

completadas exitosamente.

La cuarta meta estuvo orientada a la adquisicion de bienes muebles, inmuebles
e intangibles, especificamente mobiliario y equipo administrativo, equipo de
computo y tecnologias de la informacion, audifonos, cdmaras fotogrdficas y de
video, equipo e instrumental médico y de laboratorio, asi como licencias. Todos

estos articulos fueron suministrados puntualmente por los proveedores.

Finalmente, la quinta meta se centré en las evaluaciones realizadas por el
Centro Estatal de Evaluaciéon y Control de Confianza (C3), con un total de 1 mil 700

evaluaciones comprometidas, todas las cuales se completaron conforme a lo

previsto.
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Como resultado, el Subprograma alcanzé un cumplimiento del 100 por ciento
de las metas establecidas y un avance del 99 por ciento en el presupuesto ejercido,

con los recursos comprometidos completamente utilizados.

Subprograma A) Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion

- Semadforo
en Control de Confianza.
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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Subprograma B) Capacitacion en todas sus modalidades para el
mejor desempeno de los elementos de las Instituciones de
Seguridad Publica y de Procuracion de Justicia conforme al

Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.

Este Subprograma tiene la mision de “... consolidar la formacion inicial, continua,
actualizacion y especializacion; asi como fortalecer el desarrollo profesional de los
elementos de las instituciones policiales, de procuracion de justicia y del sistema
penitenciario...” (Proyecto de inversion del Estado de Tlaxcala vinculado al
Subprograma “Capacitacion en todas sus modalidades para el mejor desempeno
de los elementos de las instituciones de seguridad publica y de procuracion de

justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.”, 2024).

En relacion con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica, el monto asignado para el ejercicio fiscal
2024, por concepto de este Subprograma fue de é millones 883 mil 32 pesos,
integrado por é millones 364 mil 532 pesos de origen federal y 518 mil 500 pesos de

origen estatal.

Las unidades responsables del Subprograma son la Secretaria de Seguridad

Ciudadana (SSC) y la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tlaxcala (FGJE).

A contfinuacién, se presentan las metas convenidas que integraron el

Subprograma y los recursos durante el ejercicio fiscal 2024.

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de e % T

Probatorio Cumplimiento

! asignado alcanzado
medida g

Metal: Materiales y Suministros ‘ 33.3% 33.3%

Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
Factura 252
1 Materiales y Utiles de oficina . 19/07/2024 (Lote) 11.1% 11.1%
Acta entrega recepciéon
3 o i i Factura 74566
1 Materiales y Utiles d.e, impresion y , 09/08/2024 (Lote) 1M.1% 1M.1%
reproduccion Acta enfrega recepcion
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Documento Fecha de Chilfelere % o
. . . de .
Probatorio Cumplimiento X asignado alcanzado
medida
Prendas de proteccién para seguridad publica y nacional
Factura 857 )
13 Protectores auditivos » 18/07/2024 (Pieza) 11.1% 11.1%
Acta entrega recepcion
Meta 2: Servicios Generales 33.3% 33.33%
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Cursos de Capacitacién para Policia Estatal
1 Identificacion de Factura F249
Narcdticos y Acta entrega recepcioén 09/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Narcomenudeo . r. .,
Ficha de verificacion
. ., Factura 505
1 Investigacion e
Identificaciéon de Acta entrega recepcion 13/09/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Vehiculos Robados ) . .,
Ficha de verificacion
Factura 1220
1 Primeros auxilios y - .
Medicina Tactica Acta entrega recepcion 26/07/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Ficha de verificacién
1 Grupo de Factura 212
Operaciones ., ..
Especiales (Grupo Acta entrega recepcion 06/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
de Reaccion) Ficha de verificacién
Factura 85C3
] Es’rrof.e’glos d.e. Acta entrega recepcion 02/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Intervencion Policial
Ficha de verificacién
Formacion Factura 9185
Continua i
ino ] Infgrrogo‘rono Y Acta entrega recepcion 29/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
confrainterrogatorio
Ficha de verificacién
1 Marco Legal y Factura 9186
pqr’hapoaoh el Acta entrega recepcion 06/12/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
policia en el Sistema
Penal Ficha de verificacién
1 Curso de Factura F249
Conduccién de Acta entrega recepcion 23/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Vehiculos Policiales. . . .,
Ficha de verificacion
1 Prevencién del Factura 505, acta
Delito y Proximidad entrega recepcién y 29/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Social ficha de verificacién
1 Intervencién
Policial con victimas feEive 13 el
. . entrega recepcién y 27/09/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
de violencia de ; oo .,
ficha de verificacion
Genero
1 Ciclo de Factura 505, acta
inteligencia y andlisis entrega recepcién y 20/09/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
de la informacion ficha de verificacién
evVALUATEe
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Documento

Probatorio

Fecha de
Cumplimiento

Unidad
de
medida

%

%

asignado alcanzado

Formacioén 1 Habilidades Factura 24, acta
Continua Gerenciales para entrega recepcién y 18/10/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
(Mandos) mandos ficha de verificacién
Fg:::;::;n Factura 9187, acta
(Justicia 1 Justicia Civica entrega recepcién y 20/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
oo ficha de verificacién
Civica)
1 Curso Protocolo de
las Naciones Unidas
Formacioén para Prevenir, Factura 9191, acta
Continua Reprimir y Sancionar entrega recepcién y 06/12/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
(Protocolos) | la Trata de Personas, ficha de verificacion
Especialmente
Mujeres y Ninos
Fz::;ncﬁzn 1 Investigacion Fecite S0ll, eere
. . STg entrega recepcién y 11/10/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
(Investigacion criminal ; . -y
A ficha de verificacion
criminal)
Fgg::i’:‘:zn Factura F248, acta
. . 1 Inteligencia policial entrega recepcién y 30/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
(Inteligencia ; . -y
o . ficha de verificacion
policial)
Formacion
continua 1 Diseno de Factura 196, acta
(Diseno de operativos entrega recepcién y 27/09/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
operativos especiales ficha de verificacién
especiales)
Fg:,mmci::ll;n 1 Prevencion de Factura 500, acta
(policia delitos cibernéticos entrega recepcién y 02/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
. P e "Nivel 0" ficha de verificacién
Cibernética)
Cursos de Capacitacién para Policia Municipal
1 Identificacion de Factura F251, acta
Narcdticos y entrega recepcién y 11/10/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Narcomenudeo ficha de verificacién
1 Investigacion e Factura 503, acta
Identificaciéon de entrega recepcién y 04/10/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Vehiculos Robados ficha de verificacién
1 Policia de Factura 503, acta
L entrega recepcién y 31/10/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Proximidad : oo .,
oz ficha de verificacion
Formacion
Continua 1 Técnicas de Feine) ol C'.C,TO .
. entrega recepcion y 11/10/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Defensa Policial : oo .,
ficha de verificacion
1 Vigilancia Factura 12, acta
9 ay entrega recepcién y 13/09/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Patrullaje : o .,
ficha de verificacion
or] friggtijccl?gnyen Factura 8263, acta
9 entrega recepcion y 18/10/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
documentos : o .,
. ficha de verificacion
policiales
evV/ALUATIe
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Documento Fecha de Uil % o
. . . de .
Probatorio Cumplimiento X asignado alcanzado
medida
1 Detencién de Factura A481, acta
Personas y Derechos entrega recepcién y 08/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Humanos ficha de verificacion
1 Modelo Nacional Factura 503, acta
de policia y Justicia entrega recepcién y 27/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Civica ficha de verificacion
1 Marco Juridico Factura 503, acta
Policial y Puesta a entrega recepcién y 27/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
disposicion ficha de verificacion
Fg:::;::;n Factura A482, acta
(Justicia 1 Justicia Civica entrega recepcién y 11/12/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
oor ficha de verificacion
Civica)
Cursos de Capacitacion para Policia de Investigacién
Formacion Oficios de validaciéon
Inicial ] Fo”&cfﬂ'\‘fgs')”'c'o' SN DG\;S/ 557612024 | 6711010004 | (Servicio) | 0.62% 0.62%
(Activos) SESNSP/DGVS/3156/2024
|n]vzrs%o§§fnd deel Oficios de validaciéon
Modelo Nacional de | SESNSP/ DG\;S/ 929712024 |\ 501172024 | (Servicio) | 0.62% 0.62%
Policia y Justicia | ¢ro\sp/pGvs/6388/2024
Civico
Si]stzzg)ggliliﬁlo Oficios de validaciéon
Inmediatapara | SENSF/ DG\;S/ 9363/2024 |\ o4s07/2024 | (servicio) | 0.62% 0.62%
Combatir la
Violencia de Genero SESNSP/DGVS/6397/2024
1 Técnicas y tacticas
de Intervencidén en Oficios de validaciéon
materia de SESNSP/DGVS/9093/2024 20/12/2024 (Senviciol 0.62% 0.62%
Secuestro y ofros y
delitos de alto SESNSP/DGVS/6140/2024
impacto
Formacion 1 Protocolo Nacional Oficios de validaciéon
LI de Cadenade | SESNSP/ DG\;S/ 9092/2024 |\ 551102024 | (servicio) | 0.62% 0.62%
Cusreehe SESNSP/DGVS/6144/2024
Lgrgfcﬁsggénnagﬁ:g Oficios de validaciéon
respondiente e | SESNSP/ DG\;S/ 9095/2024 |\ 51 /09/2024 | (servicio) |  0.62% 0.62%
informe policial | ¢ro\op/pGvs/6132/2024
homologado
Bp;éﬁ;;;;g;en Oficios de validaciéon
Técnicas de SRS DGVYS/ 9094/2024 | 0012/2024 | (Servicio) |  0.62% 0.62%
IS fEfe e SESNSP/DGVS/6133/2024
Criminal
Oficios de validaciéon
1 Protocolo de SESNSP/DGVS/9299/2024 ..
Estambul - 22/12/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
SESNSP/DGVS/6344/2024
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Documento

Probatorio

Fecha de
Cumplimiento

Unidad
de

% %
asignado alcanzado

medida

1 Protocolos de
Actuacién Policial en Oficios de validaciéon
Casos d.e delitos SESNSP/DGVS/6382/2024 25/10/2024 o 0.62% 0.62%
cometidos por y
violencia de género | SESNSP/DGVS/3879/2024
y feminicidio
Oficios de validaciéon
1 Ero‘rocolo SESNSP/DGVS/9479/2024 28/12/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Minnesota y
SESNSP/DGVS/6416/2024
Formacion 1 Competencias Oficios de validacién
Continua basicas parala | SESNSP/DGVS/5806/2024 | 1y 500004 | (servicio) |  0.62% 0.62%
(CBPI) Funcion del Policia y
de Investigaciéon SESNSP/DGVS/3273/2024
Cursos de Capacitacion para Personal del Sistema Penitenciario
] MO&‘(?T‘]’”‘;‘: Crsis, | Fqctura 2A23052EE0C8,
>>Y acta entrega recepcion 30/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Contencion de ) o g
. y ficha de verificacion
Multitudes
1 Protocolo de Uso Feeie) 492, Gere
s entrega recepcién y 23/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Legitimo de la Fuerza : o .,
ficha de verificacion
1 Taller de Medidas Factura 9188, acta
Cautelares y Salidas entrega recepcién y 29/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Alternas ficha de verificacién
1 Alta Sequridad Factura DB85B4CC20F4,
| >egunc acta enfrega recepcion 27/09/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Penitenciaria . o g
y ficha de verificacion
1 Identificacién de Factura F247, acta
Narcdticos y entrega recepcién y 26/07/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
narcomenudeo ficha de verificacién
1 Primeros auxilios y FEeiLiG) et Erere L
Formacion Medicina Tactica eptrego recepcion y 09/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
. ficha de verificacion
Continua
1 Derechos Humanos
en el Sistema Factura 9192, acta
Penitenciario entrega recepcién y 20/12/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
"Protocolo de ficha de verificacién
Estambul"
1 Técnicas de
se Vﬁg%';c'aczgg dia Factura F247, acta
gundady entrega recepcién y 26/07/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
en el interior de los : oo .,
ficha de verificacion
centros
penitenciarios
1 Primer Factura F247, acta
Respondiente en el entrega recepcién y 02/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
Sistema Penitenciario ficha de verificacién
Es eclicgzlilzjgcc:)ics)jrze ara sl sl asic
P P enfrega recepciéony 29/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
los Operadores del . oo .,
. ficha de verificacion
Sistema Integral de
evVALUATEe
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Documento

Probatorio

Fecha de

Cumplimiento

Unidad
de
medida

%

%

asignado alcanzado

Justica Penal para
Adolescentes
ForTE e 1 Competencias
Continua BC']SiCFC)]S de la Factura 9189, acta
(CBFP) Funcion entrega recepcién y 22/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
) . ficha de verificacion
Penitenciaria
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales
Subcontratacion de servicios con terceros
. . Factura 9190, acta
1 Evaluaciéon de Competencias enfreqa recepcion
Bdsicas de la Funcion para Personall 9 P Y 23/11/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
. . L Resultados de
de Custodia Penitenciaria. -
Evaluacion
1 Curso para el Aspirantes a Instructor Factura 93920-2024,
Evaluador en Competencias Bdsicas | acta entrega recepcion 02/08/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
de la Funcién del Policia Preventivo y ficha de verificacién
1 Evaluacion de Competencias o
Bdsicas de la Funcion para Policias Formato Unico de 31/12/2024 (Servicio) 0.62% 0.62%
de |nvesﬁgocic’)n reSUITOdOS CBFP' : :
Meta 3: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles ‘ 33.3% 33.33%
Mobiliario y Equipo de Administracion
100 Butacas con paleta FeaeiurE 708 17 Aeie 09/08/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%
entrega recepcién
5 Gabinetes FeaeiurE 708 17 Aeie 09/08/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%
entrega recepcién
8 Lockers FeaeiurE 708 17 Aeie 09/08/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%
entrega recepcién
5 Mesas FaeiurE 708 17 Aeie 09/08/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%
entrega recepcién
20 Sillas FeaeiurE 708 17 Aeie 09/08/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%
entrega recepcién
Equipo de computo y de tecnologias de la informacién
5 Computadoras de escritorio FerEiurel 4701 17 'A.‘,CTO 4/10/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%
entrega recepcién
5 Unidades de pro’rtlecaon y respaldo Factura 24701 y ’A.‘,CTO 4/10/2024 (Pieza) 237% 237%
de energia (UPS) entfrega recepcion
Oftros mobiliarios y equipos de administracion
7 Enfriadores y calentadores de agua FeIEiurEl SES 17 A.C,TO 02/08/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%
entrega recepcién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
3 Pantallas FeEiue 229111 7 Aets 10/07/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%
entrega recepcién
Aparatos deportivos
12 Guantes MMA e BDFEESEee T2y || e gy (Par) 2.37% 2.37%
Acta entrega recepcion
Cdmaras fotogrdficas y de video
eVALUATEe
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Documento Fecha de e % T

asignado alcanzado

Probatorio Cumplimiento

medida

FEICIuTE £47 1 Aeie 15/07/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%

entrega recepcién
Equipo de defensa y seguridad

Factura 844 y Acta
entrega recepcién

Magquinaria, otros quipos y herramientas

Factura SV 488 y Acta
entrega recepcién

Activos Intangibles

Factura 517 y Acta
entrega recepcién

TOTAL 100% 100%

1 Videoproyector

20 Réplicas de pistolas 09/07/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%

4 Tanques CO2 (simulador virtual) 02/10/2024 (Pieza) 2.37% 2.37%

5 Licencias 5/07/2024 (Licencia) 2.37% 2.37%

b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Conv.gnldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados P?r c!e.
modificado LT cumplimiento

PPN2_SubB | $6.879.663.13 | $6.876,180.41 $0.00 $0.00 $0.00 $3,482.52 $0.00 99%

c) Hallazgos

El presente Subprograma contempla tres metas generales. La primera estd
relacionada con la adquisicion de materiales y suministros, los cuales se dividen en
materiales administrativos, como la emision de documentos y articulos oficiales, asi
como prendas de protecciéon. Todos estos elementos fueron adquiridos de manera

oportuna, cumpliendo con los plazos establecidos.

La segunda meta tiene como objetivo la confratacion de cursos de
capacitacién para cuatro modalidades de elementos de instituciones de
seguridad publica y procuracién de justicia: 1) policia estatal, 2) policia municipal,
3) policia de investigacion y 4) personal penitenciario. Todos los cursos fueron

impartidos conforme a lo convenido.

EeVALUATE
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La Ultima meta estuvo orientada a la adquisicion de bienes muebles, inmuebles
e infangibles. Todos los elementos comprometidos en esta meta fueron adquiridos

sin inconvenientes, cumpliendo con los requisitos establecidos.

En resumen, este Subprograma cumplié con la adquisicion de todos los
elementos comprometidos y la ejecucion de todas las capacitaciones
programadas. Ademdads, se ejercio el 99 por ciento de los recursos convenidos vy

modificados, alcanzando un cumplimiento total en todas las metas planteadas.

Subprograma B) Capacitacién en todas sus modalidades para el
mejor desempeno de los elementos de las Instituciones de Seguridad

PUblica y de Procuracion de Justicia conforme al Modelo Nacional de SR

Policia y Justicia Civica.

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el gjercicio de los recursos

EeVALUATE
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PPN Ill. Programa Infraestructura de las Instituciones
de Seguridad Publica e Instancias de Procuracién e
imparticion de Justicia conforme al Modelo Nacional de
Policia y Justicia Civica.

El Anexo Técnico del Convenio de Coordinaciéon del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad PUblica, senala que el programa, en el ejercicio fiscal 2024, en el
Estado de Tlaxcala recibié la aportacion federal de 33 millones 919 mil 937 pesos, y
186 mil 500 pesos de procedencia estatal, dando un total de 34 millones 106 mil 437

pesos.
El presente PPN estd integrado por los siguientes Subprogramas:

A. Infraestructura y equipamiento de las Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracién de Justicia: (Unicamente los apartados |, Il y IV contaron con
presupuesto de este Subprograma)
|.  Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad PUblica y Procuraciéon

de Justicia.
Il.  Unidades Especializadas contra el Delito de Secuestro.
lll. Unidades de Investigacion para Policia Estatal y Municipal.
IV. Unidades Cibernéticas.
V. Fiscalias Especializadas en Investigacion y Busqueda de Personas.
VI. Unidades de Inteligencia Patrimonial y Econémica (UIPE).
VII. Justicia Civica.

B. Fortalecimiento de las Areas de Investigacion Forense y Pericial.

EeVALUATE
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Subprograma A) Infraestructura y equipamiento de las

Instituciones de Seguridad PUblica y Procuracion de Justicia.

El Subprograma tiene por objeto “fortalecer la Infraestructura de las
Instituciones con la construccion, mejoramiento, ampliacion o adquisicion de las
instalaciones para la procuracion e imparticion de justicia, asi como de las
instalaciones de los cuerpos de seguridad publica; contar con instalaciones
funcionales, que permitan mejorar su capacidad de respuesta operativa.”

(Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad PUblica, 2023).

El monto asignado para este Subprograma de acuerdo con el Anexo Técnico
del Convenio de Coordinacion del Fondo de Aportaciones es de 25 millones 624
mil 765 pesos de aportacion federal y 186 mil 500 pesos de procedencia estatal,

dando un total de 25 millones 811 mil 265 pesos.
Este Subprograma estd intfegrado por los siguientes componentes:

1. Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de
Justicia.

2. Unidades especializadas contra el delito de secuestro.

3. Unidades de investigacion para policia estatal y municipal. (No contd con
presupuesto)

4. Unidades Cibernéticas.

5. Fiscalias Especializadas en Investigacion y Busqueda de Personas. (No contd
con presupuesto)

6. Unidades de Inteligencia Patrimonial y Econdmica (UIPE). (No contd con
presupuesto)

7. Justicia Civica. (No contd con presupuesto)
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1. Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuraciéon de

Justicia.

El objetivo del primer componente del Subprograma es “Garantizar la
operatividad de las diversas dreas de la Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Estado de Tlaxcala, dotando a las corporaciones policiales de los recursos
necesarios para lograr el dptimo desarrollo de sus funciones, tales como materiales
de seguridad publica, equipo de fransporte (patrullas), equipamiento tecnoldgico,
licenciamiento informdtico y telecomunicaciones.” (Proyecto de inversion del
Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma “Infraestructura y equipamiento de
las instituciones de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia/Fortalecimiento de

las Instituciones de Seguridad PUblica y Procuracion de Justicia”, 2024).

El presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2024, por concepto del
apartado Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion
de Justicia, fue de 19 millones 924 mil 240 pesos, de procedencia federal y 186 mil
500 pesos de origen estatal, dando un presupuesto total de 20 millones 110 mil 740

pesos.

En consecuencia, las unidades responsables de cumplir con las actividades
planteadas en este apartado son la Secretaria de Seguridad Ciudadana vy la

Fiscalia General de Justicia del Estado de Tlaxcala.

a) Avance del cumplimiento de metas

Fecha de e T T
(0[]

Documento

Probatorio Cumplimiento asignado alcanzado

50% 37.5%

Medida
Meta 1: Materiales y Suministros ‘
Materiales y Suministros para Seguridad

Oficio de
aceptacion

Materiales de
Seguridad
PUblica Estatal

50 Cartuchos
para arma
corta

Baucher de
pago

Convenio con
SEDENA

En proceso
de entrega

(Millar)

12.5%

6.25%

EeVALUATE
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Unidad

Documento Fecha de de % %
Probatorio Cumplimiento Medida asignado alcanzado
Oficio de
aceptacion
128 CIfUEnes Baucher de En proceso
para arma (Millar) 12.5% 6.25%
pPAgo de entrega
larga
Convenio con
SEDENA
Oficios de
reprogramacion
300 Granadas? X279 423-3 NA (Pieza) | NA NA
SESESP-SyA-2S.3-
0886-2024
100 Cartuchos | Comprobante
Materiales de para arma de pago Dic 2024 (Millar) 12.5% 12.5%
Seguridad corta Oficio 0660
para
Procuracién | 100 Cartuchos | Comprobante
de Justicia para arma de pago Dic 2024 (Millar) 12.5% 12.5%
larga Oficio 0660
Meta 2: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles \ 50% 47.92%
Mobiliario y Equipo de Administracién
Factura FE 908.
Mobiliario y Oficios de
Equipo de ampliacion
administracion 273 Sillas 3692,7349 y 08/07/2024 (Pieza) 5% 5%
de Seguridad 3845.
Publica Estatal Acta de
Entrega.
Factura 2899.
Equipo de .
coémputo y de 244 o(r?rr;ilgggn
tecnologias | Computadoras 3488 20/09/2024 (Pieza) 5% 5%
de la de escritorio ’
informacién Acta de
enfrega

2 Hubo una modificacién de recursos debido a la falta de proveedores que pudieran
proporcionar el bien, por lo tanto, se destind ese recurso para la adquisicién de mds bienes
(Camaras fotogrdficas) y para la suficiencia de uniformes (Insignias y divisas, Kepi y Zapatos
fipo choclo).
3 Se tuvo un aumento de meta de +37 sillas.
4 Se tuvo un aumento de meta de +28 computadoras.
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Documento Fecha de LUl % %
Probatorio Cumplimiento Medida asignado alcanzado
de Seguridad Factura 2899
Publica Estatal | 5 |mpresoras Acta de 20/09/2024 (Pieza) 5% 5%
Entrega
3 Factura 2899
Multifuncionales Acta de 20/09/2024 (Pieza) 5% 5%
Entrega
Factura 2899.
415 Unidades Oficio de
de protecciéon y ampliacion .
eselas al 3488, 20/09/2024 (Pieza) 5% 5%
energia (UPS) Acta de
Entrega.
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Mobiliario y Factura 851.
equipo Oficio de
educacionaly | 3¢ Cdmaras ampliacion .
recreativo de fotogrdficas 3690. oy [Fiere) e e
Seguridad
PUblica Estatal ?;:2;5
Vehiculos y Equipo de Transporte
; 6 Pick ups Facturas AA
\;ZT;;U;O;eY doble cabina :;é? };28
transporte de hp? el ]753, ]754' 08/11/2024 (Pieza) 5% 5%
. equipada con ’
SEGUIEEE balizamiento
PUblica Estatal Acta de
veec:::;zo;ey Facturas 1439,
fransporte de | (]ezséeeiﬁ;fr) : 4:; 2333];3]543] 13/12/2024 | (Pieza) 5% 2.92%
Procuracioén ' 14361
de Justicia Y )
Activos Intangibles
Licencias Factura 67 CFDI.
informdticas e Oficio de
intelectuales 24 Licencias T 01/07/2024 | (Licencia) 5% 5%
. ampliacion
de Seguridad 3487
PUblica Estatal

5 Se tuvo un aumento de meta de +35 UPS's.
6 Se tuvo un aumento de meta de +12 Cdmaras.
7 Solo se adquirieron 7 de los 12 vehiculos convenidos.
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Unidad

Documento Fecha de %o %
Probatorio Cumplimiento Medida asignado alcanzado
Acta de
Entrega
Licencias
informadticas e
mielectl:;uales 700 Licencias | Factura 75 CFDI | 06/11/2024 | (Licencia) 5% 5%
Procuracioén
de Justicia
TOTAL 100% 85.42%

b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %
Convenido/ Por de
modificado L cumplimiento
PPN3_SubA1l | $19,661,813.10 | $19,656,690.73 $0.00 $0.00 $0.00 $5,122.37 $0.00 99%

Pagados Ejercidos | Comprometidos = Devengados Reintegrados

c) Hallazgos

El componente de Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia incluye dos metas especificas. La primera estd relacionada
con la adquisicion de materiales y suministros para la Secretaria de Seguridad
Ciudadana del Estado (SSC) vy la Fiscalia General de Justicia del Estado (FGJE). En
el caso de los cartuchos de arma larga y corta comprometidos por la FGJE, estos
fueron adquiridos y entregados puntualmente, cumpliendo con los plazos
establecidos. Por ofro lado, en lo relativo a los materiales comprometidos por la SSC
(compra de cartuchos de arma corta y larga), la UR reporté al equipo evaluador
documentos probatorios como convenios, oficios de aceptacion y pagos, sin
embargo, comenta que no se ha fijado una fecha de entrega total. Esto se debe
a que la SSC estd a la espera de la entrega de los bienes por parte de la Secretaria
de la Defensa Nacional (SEDENA). Segun el convenio firmado, el plazo de entrega

es de 300 dias naturales, por lo que la recepcién total de los materiales sigue

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas




(9« TLAXCALA | “* SSC ‘i~ SESESP

UNA NUEVA HISTORIA b "
= F 2021 - 2027

pendiente. Debido a la falta de entrega fisica de los bienes comprometidos, esta

meta se considera parcialmente cumplida.

La segunda meta se refiere a la adquisicion de bienes muebles, inmuebles e
infangibles para la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado y la Fiscalia
General de Justicia del Estado, incluyendo mobiliario, equipo administrativo,
equipo educacional y recreativo, vehiculos, equipo de transporte y licencias de
software. En cuanto a la adquisicion de sillas, computadoras de escritorio, Unidades
de proteccién y respaldo de energia (UPS) y cdmaras fotogrdficas, estas metas fueron
ampliadas y, segun los registros, fueron autorizadas, adquiridas y entregadas en
tiempo y forma. No obstante, en relacion con la compra de vehiculos por parte de
la Fiscalia General de Justicia del Estado, se comprometié la adquisicion de 12
vehiculos, sin embargo, la Unidad Responsable solo proporciond documentacion
respaldatoria de la compra de 7, lo que representa apenas el 2.92 por ciento del

total comprometido en la meta.

En resumen, el componente de Fortalecimiento de las Instituciones de
Seguridad PUblica y Procuraciéon de Justicia alcanzd un cumplimiento global del 85
por ciento. En cuanto al ejercicio de los recursos, se cumplidé con el 99 por ciento
de los recursos comprometidos, lo que coloca al componente en un semdforo

verde.

Subprograma A) 1. Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad

- - . . Semdaforo
Publica y Procuracion de Justicia.
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ’
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2. Unidades Especializadas contra el Delito de Secuestro

El propdsito del componente de Unidades Especializadas contfra el Delito de
Secuestro es “Fortalecer el desempeno de la Unidad Especializada en Investigacion
y Combate al Delito de Secuestro, dotando del personal y equipamiento
tecnoldgico necesario para que puedan desarrollar con eficiencia sus
investigaciones, contribuir a garantizar la operatividad de las dreas que colaboran
en las investigaciones de delito de secuestro y extorsion.” y “Mejorar la operatividad
de la Fiscalia Especializada en el Combate al Secuestro, contando con los bienes
que permitan realizar debidamente las tareas de investigacion para el
esclarecimiento de delitos de alto impacto.” (Proyecto de inversion del Estado de
Tloxcala vinculado al Subprograma “Infraestructura y equipamiento de las
instituciones de Seguridad PuUblica y Procuracidon de Justicia/ Unidades

Especializadas contra el Delito de Secuestro.”, 2024).

El monto asignado para el ejercicio fiscal 2024, de acuerdo con lo establecido
en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica, por concepto del apartado Unidades Especializadas
contra el Delito de Secuesiro fue de 4 millones 33 mil 25 pesos, derivado de la
aportacion federal. Donde la unidad responsable de dar atencién a los objetivos

de este fue la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tlaxcala (FGJE).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de drirlee] % o
HeEi Probatorio Cumplimiento asignado alcanzado
P Medida 9'9
Meta 1: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 100% 100%
Activos Intangibles
1 Software de Factura
ggfuohzqmon AQ0000113 26/11/2024 | (Licencia) 50% 50%
Software | Ultima milla

I Software de| Factura FA-| 160004 | (Licencia)|  50% 50%
geolocalizacion 1939

TOTAL 100% 100%

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas




i

=

“ TLAXCALA | 2> SSC ‘i~ SESESP

UNA NUEVA HISTORIA b "
F 2021 - 2027 .

b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %
Convenido/ Por de
modificado LSS cumplimiento

Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados

PPN3_SubA2 | $4,033,025.00 | $4,033,024.21 $0.00 $0.00 $0.00 $0.79 $0.00 100%

c) Hallazgos

El componente de Unidades Especializadas Contra el Delito del Secuestro
establecié una Unica meta, la cual fue cumplida de manera adecuada y
conforme a lo planeado. Esta meta consistid en la adquisicion de software de
geolocalizacion y el software de actualizacion Ultima milla, los cuales fueron
debidamente adquiridos y respaldados con los documentos probatorios

correspondientes, tales como las facturas de compra.

En cuanto al ejercicio de los recursos, se alcanzd un cumplimiento del 100 por

ciento, lo que evidencia un manejo eficiente y puntual de los recursos asignados.

Subprograma A) 2. Unidades Especializadas contra el Delito de

Semaforo

Secuestro

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el gjercicio de los recursos
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4. Unidades cibernéticas

La misidn de este componente es “Aplicar acciones que permitan anticipar los
riesgos que se fienen en el ciberespacio con el uso responsable y de autocuidado
por parte de la ciudadania.” (Proyecto de inversion del Estado de Tlaxcala
vinculado al Subprograma “Infraestructura y equipamiento de las instituciones de

Seguridad PuUblica y Procuracién de Justicia/ Unidades Cibernéticas.”, 2024).

El presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2024, por concepto del
apartado Unidades Cibernéticas fue de 1 millén 667 mil 500 pesos, procedente de

las aportaciones federales.

En consecuencia, la Unidad Responsable de cumplir con las actividades

planteadas en este apartado es la Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de Unc"dad % T

Probatorio Cumplimiento medida asignado alcanzado

100% 100%

Meta

Meta 1: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Mobiliario y Equipo de Administracion
Factura 253
Muebles de
oficina 'y 2 Sillas Acta de 12/07/2024 (Pieza) | 16.66% 16.66%
estanteria Enfrega
253
Factura
2 AVA 4309
Equipo de | Computadoras |  Actq de 23/08/2024 (Pieza) 16.66% 16.66%
cémputo y portdfil Entrega
de AVA 4309
tecnologias Factura
dela AVA 4309
informacion | | |mpresora | Actgge | 23/08/2024 | (Pieza) | 16.66% 16.66%
Entrega
AVA 4309
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
‘ Cémf.:f(as 1 Factura Z 2107 /202 ‘
oiogrq icas Videoproyector 4516 12/07/2024 (Pieza) 16.66% 16.66%
y de video
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Unidad

Documento  Fecha de % %
Probatorio Cumplimiento X asignado alcanzado
medida
Acta de
Entrega Z
4516

Activos Intangibles
Factura 245

Software 3 Software Actade | 25/09/2024 |(Licencia)| 16.66% 16.66%
Entrega
245
. . Factura A
Licencias 64
'“f°’me°"°°'s 3licencias | actgde | 19/09/2024 |(licencia)| 16.66% | 16.66%
intelectuales Enfrega A
64
TOTAL 100% 100%

b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Conv'gnldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados P?r c!e.
modificado LIl cumplimiento

PPN3_SubA4 | $1,646,824.20 | $1,646,824.20 | $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 100%

c) Hallazgos

El componente de Unidades Cibernéticas subdivididé su meta de adquisicion de
bienes muebles, inmuebles e intangibles en tres partidas especificas. La primera
partida corresponde a la compra de mobiliario y equipo de administracion,
especificamente equipo de oficina. La segunda partida estd orientada a la
adquisicion de mobiliario y equipo educacional y recreativo, mientras que la

tercera incluye la compra de licencias de software y su renovacion.

Para cada uno de los elementos adquiridos en estas tres partidas, la UR presentd
al equipo evaluador las facturas de compra y actas de entrega, lo que permitié

verificar que se cumplié con las metas de adquisicion de manera infegra. Como
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resultado, se alcanzd un avance del 100 por ciento en el cumplimiento de las metas

planteadas.

En cuanto al ejercicio de los recursos, el componente también reporté un

cumplimiento del 100 por ciento, confimando asi la correcta asignacion y

utilizacion de los recursos financieros.

Subprograma A) 4. Unidades Cibernéticas Semadforo

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el gjercicio de los recursos
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Subprograma B) Fortalecimiento de las dreas de investigacion

forense y pericial.

El Subprograma tiene la misién de “coadyuvar en el fortalecimiento y operacion de
los Laboratorios de los Servicios Periciales y Médico Forenses de las Instancias de
Procuracion de Justicia del pais, a través de la adjudicacion de herramientas,
insumos, reactivos, materiales, equipamientos de vanguardia, infraestructura, entre
ofros, que robustecen el actuar del personal pericial y el andlisis de los indicios o
material sensible significativo relacionado con un hecho probablemente delictivo
a efecto de aportar mayores elementos cientifico -técnicos a la Carpeta de
Investigacion, apegados a estandares de calidad nacionales e internacionales,
atendiendo a los retos previstos por el Sistema de Justicia Procesal Penal Acusatorio,
bajo un marco irrestricto de respeto al debido proceso y a los derechos humanos”
(Proyecto de inversion del Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma

“Fortalecimiento de las Areas de Investigacion Forense y Pericial.”, 2024).

Para lograr dicho objetivo, la federacion destino para el ejercicio fiscal 2024, un

presupuesto de 8 millones 295 mil 172 pesos.

La unidad responsable de dar seguimiento al cumplimiento a las actividades

comprometidas es la Fiscalia General de Justicia del Estado de Tlaxcala (FGJE).

a) Avance del cumplimiento de metas

Unidad

Documento Fecha de de % %
Probatorio  Cumplimiento Medida asignado alcanzado
Meta 1: Materiales y Suministros 33.33% 33.33%
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y articulos deportivos
brendas de ‘(f: gﬁ;‘r:is F‘”L%Uzro 29/10/2024 | (Caja) | 11.11% | 11.11%
s;g;:;td;g: 3’500 Trojgs el Factura .
personal blosteyg\;/LérILdod 1702 29/10/2024 (Pieza) 11.11% 11.11%
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Unidad

Documento Fecha de de % %
Probatorio  Cumplimiento Medida asignado alcanzado
100 Uniformes Factura
ofnetaes 1702 29/10/2024 (Paquete) 11.11% 11.11%
Meta 2: Servicios Generales 33.33% 33.33%
Servicios de instalacion, reparaciéon, mantenimiento y conservacion
Instalacion, 8 Instalacion,
Reparacion y Reparaciéon y
Mantenimiento | Mantenimiento
. . Factura 17/12/2024 -
fie Equipo e Qe Equipo e A430 y A402 21/10/2024 (Servicio) 33.33% 33.33%
instrumental instrumental
Médico y de Médico y de
Laboratorio Laboratorio
Meta 3: Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 33.33% 33.33%
Vehiculos y Equipo de transporte
Oficio de
autorizacion
de
Vehiculos y 58 Vehiculo reduccion
Equipo (seddn, Pick de meta 26/10/2024 (Pieza) 16.66% 16.66%
terrestre up) 10274
Facturas
1409, 1408,
1407 y 1406
Activos Intangibles
1 Software
Forense o de Factura
Software Apoyo a ]g A3543 03/12/2024 (Software) 16.66% 16.66%
Investigacion
forense
TOTAL 100% 100%

b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Conv.gnldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados P9r c!e.
modificado L\l cumplimiento

PPN3_SubB $7.999.171.98 $7.996,813.68 | $0.00 $0.00 $0.00 $2,358.30 $0.00 929%

8 Se realizd una reduccidn de meta a 4 vehiculos.
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c) Hallazgos

El Subprograma "B" contempld tres metas especificas. La primera consistié en la
adquisicion de vestuario y equipo de proteccidon, que incluyd la compra de
guantes, trajes de bioseguridad y uniformes quirdrgicos. La segunda meta estuvo
enfocada en la instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental
médico y de laboratorio, con un total de 1 servicio proporcionado en este dmbito.
La tercera meta implicd la adquisicion de bienes muebles, inmuebles e intangibles,

especificamente vehiculos y software forense.

Todas las adquisiciones y servicios comprometidos fueron reportados como
pagados y entregados conforme a los procedimientos establecidos. En cuanto al
ejercicio de los recursos asignados, se alcanzé un cumplimiento del 99 por ciento,

cumpliendo plenamente con los objetivos financieros del Subprograma.

Subprograma B) Fortalecimiento de las dreas de investigacion forense

. . Semdaforo
y pericial
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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PPN IV. Programa Sistema de estdndares de trabajo y
rendicion de cuentas

El Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica, senala que el Programa Sistemas de estandares de trabajo y
rendicion de cuentas, en el ejercicio fiscal 2024, en el Estado de Tlaxcala recibid la

aportacion federal de 3 millones 596 mil pesos.

El presente PPN estd compuesto por los siguientes Subprogramas. Cabe
destacar que Unicamente el Subprograma A contd con presupuesto asignado

para el ejercicio fiscal 2024:

A. Seguimiento a Protocolos de Actuacioén Policial para mejorar el desempeno
del personal de las Instifuciones de Seguridad PUblica y Procuracion de
Justicia.

B. Impulso a la Mejoria del Control de Despacho, Supervision y Seguimiento de

Denuncias Ciudadanas.
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Subprograma A) Seguimiento a protocolos de actuacion policial
para mejorar el desempeno del personal de las instituciones de

Seguridad PUblica y Procuracion de Justicia.

El Subprograma tfiene la mision de “Mejorar la capacidad operativa y la eficiencia
de las instituciones de seguridad publica mediante el suministro e implementacion
de tecnologia en apoyo a las funciones policiales, con el fin de aumentar la
seguridad ciudadana y reducir los indices delictivos.” (Proyecto de inversion del
Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma “Seguimiento a protocolos de
actuacion policial para mejorar el desempeno del personal de las instituciones de

seguridad publica y procuracion de justicia.”, 2024).

Para lograr dicho objetivo, la federacion destino para el ejercicio fiscal 2024, un

presupuesto de 3 millones 596 mil pesos.

La unidad responsable de dar seguimiento al cumplimiento a las actividades
comprometidas es el Centro de Control, Comando, Comunicaciones, Cémputo,

Coordinacion e Inteligencia (CS5i).

a) Avance del cumplimiento de metas

Unidad

Meta Documento Fecha de de % %
Probatorio = Cumplimiento . asignado alcanzado
medida
Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles 100% 100%
Equipo de Defensa y Seguridad
. CONTRATO
Equipo de 1 Torre GET-OMG-
Defensay | Movil de LPN-172- 07/12/2024 (Pieza) 100% 100%
Seguridad | vigilancia 0024
TOTAL 100% 100%
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b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %
Convenido/ Por de
modificado LI cumplimiento

Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados

PPN4_SubA | $3,596,000.00 | $3,590,000.00 | $0.00 $0.00 $0.00 $6,000.00 | $0.00 99%

c) Hallazgos

Este Subprograma establecié una Unica meta, la cual fue cumplida de manera
adecuada y conforme a lo planeado. La meta consistid en la adquisicion de una
torre mévil de videovigilancia, respaldada por los elementos probatorios
correspondientes, especificamente el contrato. En cuanto al ejercicio de los
recursos, se alcanzé un cumplimiento del 99 por ciento, lo que refleja un manejo

eficiente y oportuno de los recursos asignados.

Subprograma A) Seguimiento a protocolos de actuacién policial para

mejorar el desempeno del personal de las instituciones de Seguridad Semadforo
PuUblica y Procuracion de Justicia

Avance en el cumplimiento de metas ‘

Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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PPN V. Prevencioén de la Violencia y del Delito
conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia
Civica.

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinaciéon el Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica destind al Programa Prevencién de la
Violencia y del Delito conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica, en
el Estado de Tlaxcala para el ejercicio fiscal 2024, la aportacion estatal de 2 millones

887 mil 435 pesos siendo este el recurso total del programa.
El presente PPN estd integrado por el siguiente Subprogramai::

A. Prevencion de la Violencia y la Delincuencia, Procesos Generadores de Paz

y Programas para la Atencion de la Delincuencia Juvenil.
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Subprograma A) Prevencién de la violencia y la delincuencia,
procesos generadores de paz y programas para la atencion de

la delincuencia juvenil.

De acuerdo con el proyecto de inversidon del Estado de Tlaxcala vinculado al
Subprograma, este tiene como fin “generar procesos de desarrollo integral,
sostenible y con equidad; que, en su conjunto, previenen y atienden factores de

riesgo en materia de violencia y delincuencia.”

El gobierno estatal, para lograr los objetivos anteriores, destiné 2 millones 887

mil 435 pesos para el ejercicio fiscal 2024.

La unidad responsable de dar seguimiento al cumplimiento a las actividades

comprometidas es el Centro Estatal de Prevenciéon Social (CEPS).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de JEE % T

asignado | alcanzado

de
medida

Meta 1: Servicios Personales 25% ‘ 25%

Probatorio Cumplimiento

Remuneraciones al Personal de Cardacter Transitorio
Polizas
1 Honorario TB-12001272 24/12/2024 | (Persona) 25% 25%
TB-12001331

Meta 2: Materiales y Suministros

Materiales, Utiles y equipos menores de oficina

1 Materiales y Utiles | Expediente de

de oficing 0ago 23/06/2024 (Lote) 5% 5%

Materiales, Utiles y equipos menores de tecnologias de la informacién y comunicaciones

1 Materiales y Utiles
para el
procesamiento en
equipos y bienes
informdticos

Expediente de 30/06/2024

pPago 14/05/2024 kel e e
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Documento

Probatorio

Fecha de

Cumplimiento

Unidad

medida

%

Materiales y articulos de construccion y de reparacion

%o

asignado | alcanzado

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

1 Otros materiales y
orhculos.gle Expediente de 29/07/2024 (Lote) 5% 5%
construccion y pPago
reparacion
Combustible, lubricantes y aditivos
. Solicitudes de
]3'636[)%‘2;"’"”0 Y | bago No. 34400 | 13/12/2024 | (Litro) 5% 5%
y No. 37726
Vestuario y Uniformes
SOVesiuarioy | Expediente de | g/07/0004 |par/Pieza)| 5% 5%

Uniformes olelele)
Meta 3: Servicios Generales 25% ‘ 25%

1 Difusion de
mensajes sobre

Expediente de

programas y 08/10/2024 (Servicio) 12.5% 12.5%
2 pPago
actividades
gubernamentales
Servicios de traslado y viaticos
10 Vigticos Solicitudes de
. pago No. 37685 | 13/12/2024 | (Traslado) 12.5% 12.5%
Nacionales
y No. 34951
Meta 4: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 25% ‘ 25%
Equipo de computo y de tecnologias de la informacién
R Cxredientede | 5080004 | (Pieza) | 12.5% 12.5%
portdtil pago
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
! Aparatopara | Expediente de | ;100004 | (Pieza) | 12.5% 12.5%
pargues infantiles pPago
TOTAL 100% 100%

d) Avance en el ejercicio de los recursos

Convenido/
modificado

PPNS5_SubA | $2,887,435.37 | $2,878,073.87

Pagados

Recursos

Ejercidos

$0.00

Comprometidos

$0.00

Devengados

$0.00

Reintegrados

$9.361.50

%%
Por de
LWl cumplimiento
$0.00 99%
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c) Hallazgos
El Subprograma comprometidé cuatro metas. La primera, relacionada con el
capitulo 1000 de Servicios Personales, consistidé en el pago de honorarios para una

persona de cardcter transitorio, la cual se cumplié en su totalidad.

La segunda meta correspondidé a la adquisicion de materiales y suministros,
incluyendo articulos de oficina, equipos informdaticos, materiales para construccion

y reparacion, gasolina y uniformes. Esta meta también fue cumplida en su totalidad.

La tercera meta se centré en el pago por servicios generales, tales como la
difusion de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales, asi como
los vidticos. Se cumplié completamente con lo establecido. La cuarta meta implico
la adquisicion de bienes muebles e inmuebles, especificamente computadoras
portdtiles y aparatos para parques infantiles, los cuales fueron adquiridos vy

entregados puntualmente por los proveedores.

En cuanto al presupuesto asignado, el Subprograma logré un cumplimiento

total del 99 por ciento en la ejecuciéon de los recursos.

Subprograma A) Prevencién de la violencia y la delincuencia,

procesos generadores de paz y programas para la atencién de la Semadforo
delincuencia juvenil.

Avance en el cumplimiento de metas ‘

Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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PPN VI. Programa Atencién y prevencion de la
violencia contra las mujeres con perspectiva de género.

De acuerdo al Anexo Tecnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica, en el gjercicio fiscal 2024, el Estado de
Tlaxcala recibié la aportacion federal 740 mil pesos, y 2 millones 192 mil 500 pesos
de procedencia estatal, dando un total de 2 millones 932 mil 500 pesos, bajo el
concepto de los Programas Fortalecimiento a los Programas de Prevencion y
Atencion a la Violencia confra las Mujeres y Capacitacion Contfinua para la

Atencion y Prevencion de la Violencia de Género.

El presente PPN estd integrado por los siguientes Subprogramas: (el

Subprograma Ay B contd con presupuesto)

A. Fortalecimiento a los programas de prevencion y atencion a la Violencia
Conftra las Mujeres.

B. Capacitacion confinua para la Atencion y Prevenciéon de la Violencia de
Geénero.

C. Mejoramiento de la Infraestructura de las Instituciones de Seguridad PuUblica

y Procuracion de Justicia con Perspectiva de Género para las Mujeres

Servidoras PUblicas.
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Subprograma A) Fortalecimiento a los programas de prevencion

y atencion a la violencia contra las mujeres.

El Subprograma tiene la mision de “Seguir garantizando el acceso a la justicia y la
atencion integral a las victimas y ofendidos.” (Proyecto de inversion del Estado de
Tloxcala vinculado al Subprograma “Fortalecimiento a los programas de

prevencion y atenciéon a la violencia contra las mujeres”, 2024).

Acorde con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica el monto asignado para el ejercicio fiscal
2024, por concepto de este Subprograma fue de 2 millones 192 mil 500 pesos,

derivada de aportacion estatal.

En consecuencia, la unidad responsable de cumplir con las actividades
planteadas en este Subprograma es la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas
(CEAVIT).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de Valor % %
Probatorio Cumplimiento asignado alcanzado

Metal: Servicios Personales 100% 100%

Remuneraciones al Personal de Cardacter Transitorio
Pdlizas
correspondientes
almes de
diciembre 2024:
TB-12000123
TB-12000129
TB-12000696
TB-12000700 24/12/2024 | (Persona) 100% 100%
TB-12000710
TB-12000712
TB-12000735
TB-12000737
TB-12000812
TB-12000818
TB-12001331

TOTAL 100% 100%

9
Honorarios
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b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Con\{gnldo/ Pagados Ejercidos | Comprometidos Devengados Reintegrados P?r c!e.
modificado U8 cumplimiento

PPN6_SubA | $2,192,500.00 | $2,192,500.00 | $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 100%

c) Hallazgos

El Subprograma Fortalecimiento a los Programas de Prevenciéon y Atencion a la
Violencia contra las Mujeres establece una Unica meta, enfocada en el pago de
honorarios para 9 personas de cardcter fransitorio. Esta meta se cumplid
completamente. Respecto al ejercicio de los recursos, se alcanzé un cumplimiento

total del 100 por ciento.

Subprograma A) Fortalecimiento a los programas de prevencion y

. . . . Semdaforo
atencion a la violencia contra las mujeres.
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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Subprograma B) Capacitacién continua para la atencién y

prevencion de la violencia de género.

El Subprograma tiene la misidon de “establecer las politicas generales en la materiq,
asi como un conjunto de contenidos homologados y esfructurados en unidades
didacticas de ensefanza aprendizaje que consoliden la atencidn y prevencion de
la violencia contra las mujeres con perspectiva de género...” (Proyecto de inversion
del Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma “Capacitacién continua para la

atencion y prevencion de la violencia de género”, 2024).

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién del Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica, se asignd un monto de 740 mil pesos
para el ejercicio fiscal 2024 destinado a este Subprograma, proveniente de

aportacion federal.

Las unidades responsables de dar cumplimiento a las metas comprometidas
para este Subprograma son Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) vy la Fiscalia

General de Justicia del Estado de Tlaxcala (FGJE).

a) Avance del cumplimiento de metas

Unidad

Documento Fecha de % %
Probatorio Cumplimiento X asignado alcanzado
medida
Meta 1: Servicios Generales ‘ 100% 100%
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Cursos de Capacitacion para Policia Estatal
1 Protocolo de
Formacion actuacion Factura 8244,
Continua pelicrl cn CIEe] ST 29/11/2024 (Servicio) | 11.11% 11.11%
(Protocolos) materia de recepcion y Ficha
Violencia de de Verificacion
Género
Cursos de Capacitacién para Policia Municipal
Formacion Factura A483,
Continva 1 Perspectiva acta entrega .
(Perspectiva de Género recepcién y Ficha Byt SEREIe) Uiz U1, Uiz
de Género) de Verificacién
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Documento Fecha de Ll %o %
. - de .
Probatorio Cumplimiento X asignado alcanzado
medida
Formacion
Continua 1 Protocolo
(Protocolo Nacional para
Nacional para la Actuacion Factura SPF-
la Actuacién Policial ante 6445241, acta
Policial ante casos de enfrega 20/12/2024 (Servicio) 11.11% 11.11%
casos de Violencia recepcioén y Ficha
Violencia contra las de Verificacion
contra las Mujeres y
Mujeres y Feminicidio
Feminicidio)
Cursos de Capacitaciéon para Peritos
oz 1 Curso de
Formacion Y
Continua capacitacion Reporte de
(Violencia de para Perito cumplimiento de 09/12/2024 (Servicio) 11.11% 11.11%
Género) Formacién metas
Conftinua
oz 1 Curso de
Formacion Y
Continua capacitacion Reporte de
(Perspectiva para Perito cumplimiento de 18/11/2024 (Servicio) 11.11% 11.11%
de Gpénero) Formacién metas
Continua
Cursos de Capacitacion para Agentes del Ministerio PUblico
1 Curso de
Formacion capacitacioén
Continua para Agente Reporte de
. del Ministerio cumplimiento de 14/10/2024 (Servicio) 11.11% 11.11%
(Perspectiva .
de Género) PUb|IC9 metas
Formacion
Continua
1 Curso de
Formacion capacitacioén
Continua para Agente Reporte de
. . del Ministerio cumplimiento de 09/12/2024 (Servicio) 11.11% 11.11%
(Violencia de .
Género) PUb|IC9 metas
Formacion
Continua
Cursos de Capacitacion para Personal de Sistema Penitenciario
Formacién
ontinua erspectiva )
(Pgrs t¢.e<:tiv¢:1 JePGénerg en 6222;%0" ZPCFTO
P enfrega 27/12/2024 (Servicio) 11.11% 11.11%
de Geénero en Centros recencién v Ficha
Centros Penitenciarios P ii y e
Penitenciarios) e& Venmeeson
Cursos de Capacitacion para Servidores PUblicos
Formacién 1
Continua Sensibilizacion Reporte de
ensibilizacié y Atencién la cumplimiento de ervicio 1% 1%
(Sensibilizacio Atencion | limiento d 13/12/2024 (Servicio) 11.11% 1M.11%
n y Atencioén la Violencia en metas
Violencia en los Centros de
eVALUATEe
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Documento Fecha de JEE T %

e asignado alcanzado
medida 9

Probatorio Cumplimiento

los Centros de Justicia para
Justicia para las Mujeres
las Mujeres)

TOTAL 100% 100%

b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

AL Con\{gnldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados P?r qe.
modificado LT cumplimiento

PPNé_SubB | $740,000.00 | $740,000.00 | $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 100%

c) Hallazgos
Este Subprograma establece una meta Unica, relacionada con la contratacion de
cursos de capacitacion en materia de atencidon y prevencion de la violencia de

género.

Se realizaron un total de 9 cursos, los cuales beneficiaron a 244 personas,
incluyendo elementos de la Policia Estatal, personal Penitenciario, Policia
Municipal, Peritos, personal de Ministerios PUblicos y Servidores PUblicos en general.
Los cursos se realizaron al 100 por ciento, logrando un cumplimiento general del 100

por ciento.

En cuanto al ejercicio de los recursos, estos fueron utilizados en su totalidad,

alcanzando un cumplimiento del 100 por ciento.

Subprograma B) Capacitacién continua para la atencion y

Y. . . z Semaforo
prevencion de la violencia de género.
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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PPN VII. Programa Fortalecimiento del Sistema
Penitenciario Nacional y de Ejecucidén de Medidas para
Adolescentes

Durante el ejercicio fiscal 2024, el Estado de Tlaxcala recibié 12 millones 536 mil 918
pesos de origen federal, segun lo estipulado en el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, y 120 mil
pesos de origen estatal, resultado asi en un recurso total de 12 millones 656 mil 918

pesos.

El presente PPN estd intfegrado por los siguientes Subprogramas (Unicamente el

Subprograma A contd con presupuesto):

A. Dignificacién y Fortalecimiento de los Centros Penitenciarios.

B. Dignificacion y Fortalecimiento de los Centros de Internamiento para

Adolescentes.
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Subprograma A) Dignificacion y Fortalecimiento de los Centros

Penitenciarios.

El Subprograma tiene la mision de “dar continuidad a la modernizacion del Sistema
Penitenciario, rehabilitacion de las diferentes areas de los Centros de Reinsercion
Social y asi también dotar de uniformes y todo el equipo indispensable al personal
penitenciario, de mobiliario y equipo a las diferentes dreas.” (Proyecto de inversion
del Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma “Dignificaciéon y Fortalecimiento

a los Centros Penitenciarios.”, 2024).

Para ello y con base en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién del
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, se asigné un monto de 12
millones 536 mil 918 pesos de origen federal para el ejercicio fiscal 2024, ademds,
se le asign6 120 mil pesos de origen estatal, dando como resultado 12 millones 656
mil 918 pesos la asignacion total del programa. La unidad encargada de llevar a
cabo las actividades delineadas en este Subprograma es la Secretaria de
Seguridad Ciudadana (SSC).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de e T T

Probatorio Cumplimiento d? asignado alcanzado
medida

Metas 1: Materiales y Suministros 33.33% 33.33%

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos

Factura
7DFFF5C160C y
Acta entrega
recepcion

250 Cinturones 13/12/2024 (Pieza) 6.6% 6.6%

Vestuario y
Uniformes

Factura

250 Vestuarioy | 7DFFF5C160C y
uniformes Acta entrega

recepcion

13/12/2024 | (Pieza) 6.6% 6.6%

Materiales y Suministros para Seguridad
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Unidad

Documento Fecha de de % %
Probatorio Cumplimiento X asignado alcanzado
medida
Factura FN-
Prendas de 250 Botas 01065y Acta | 93/09/2024 | (Par) 6.6% 6.6%
proteccion tacticas entrega
para recepcion
seguridad Factura FN-
publicay | l142lamparas | 01065y ACta | pai00/9004 | (Pieza) | 6.6% 6.6%
nacional Tacticas enfrega
recepcion
Herramientas, refacciones y accesorios menores
Herramientas 30 Detectores de | Factura 882y
metales Acta enfrega 05/08/2024 (Pieza) 6.6% 6.6%
menores Ra
manual recepcion
Meta 2: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 33.33% 33.33%
Mobiliario y Equipo de Administracion
Factura 21y
10 Escritorios Acta entrega 05/09/2024 (Pieza) 3.3% 3.3%
recepcion
Muebles de Factura 21y
oficinay 10 Libreros Acta entrega 05/09/2024 (Pieza) 3.3% 3.3%
estanteria recepcion
Factura 21y
20 Sillas Acta enfrega 05/09/2024 (Pieza) 3.3% 3.3%
recepcion
16 Factura Z 4773
Computadoras |y Acta entrega | 04/10/2024 (Pieza) 3.3% 3.3%
de escritorio recepcion
3 Conmutadores | Factura Z 4773
de datos y Acta entrega| 04/10/2024 (Pieza) 3.3% 3.3%
e e (Switch) recepcion
cémputo y 15 Equipqs de Factura Z 4773 (Piezal
de Conectividad |y Acta en’rr,egq 04/10/2024 3.3% 3.3%
tecnologia (especificar) recepcion
de la ‘ ‘ Factura Z 4773 ‘
informacién 1 Multifuncional |y Acta enjr(ego 04/10/2024 (Pieza) 3.3% 3.3%
recepcion
3p22;222§fndye Factura Z 4773
y Acta entrega | 04/10/2024 (Pieza) 3.3% 3.3%
respaldo de recepcién
energia (UPS)
Vehiculos y equipo de Transporte
Vehiculos y 2 Camionetas Folcgr:ég ] f 4f78
equipo para fraslado de Y , ACTa 02/12/2024 (Pieza) 3.3% 3.3%
terrestre reos en’rregg
recepcion
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Unidad

Fecha de
Cumplimiento

Documento
Probatorio

Activos Intangibles

medida

%o

%o

asignado alcanzado

Meta 3: Inversion Publica

Obra PUblica en Bienes Propios

Licencias Factura
informaticas . : 6EF6TA3A Y . .
e 18 Licencias Acta enirega 02/08/2024 | (Licencia) 3.3% 3.3%
intelectuales recepcion

33.33%

33.33%

Edificacion
no |
habitacional

Mejoramiento y/o

CE.RE.SO. Tlaxcala

ampliacién 141
Dependencia:
Secretaria de

Seguridad
Ciudadana.
Nombre de la
Obra: CE.RE.SO.
Tlaxcala
Domicilio: Calle B
sin nUmero,
colonia La Loma
Xicontecatl,
Tlaxcala, Tlaxc.
Meta:

Mejoramiento de

ared eléctrica de

Contrato

SI/FASP/109/24,

Factura 1086,
12,13y 14,

30/12/24

3442.60 m2.
Consistente en:
Preliminares,
albanearia, y
acabados,

tableros de
distribucion,
interruptores
termomagnéticos,
canalizaciones,
cableado, salidas
eléctricas y
equipos.
Etapa: 3de 3

(Obra)

33.33%

33.33%

TOTAL

100%

100%
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b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Con\{gnldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados P?r qe.
modificado LIl cumplimiento

PPN7_SubA | $12,557,377.60 | $12,554,763.04 | $0.00 $0.00 $0.00 $2,614.56 $0.00 99%

c) Hallazgos

El Subprograma busca el fortalecimiento de los Centros Penitenciarios en el Estado,
para ello comprometid tres metas. La primera de ellas, relacionada con la
adquisicion de materiales y suministros como vestuarios para uniformes, equipo de

proteccion y detectores de metales, fue cumplida en su totalidad.

La segunda meta se refiere a la compra de mobiliario para oficinas, equipo de
computo, vehiculos y licencias, todos los cuales fueron adquiridos y entregados

dentro de los plazos establecidos, cumpliendo asi con lo comprometido.

Por Ultimo, la tercera meta estuvo orientada a la mejora de la Red Eléctrica del
Centro de Reinsercion Social de Tlaxcala, trabajo que también se completd en su
totalidad.

En consecuencia, el cumplimiento global de las metas es del 100 por ciento.
Asimismo, el Subprograma alcanzé un avance del 99 por ciento en el gjercicio de

los recursos asignados.

Subprograma A) Dignificacion y fortalecimiento de los Centros

Semaforo

Penitenciarios.

Avance en el cumplimiento de metas

Avance en el gjercicio de los recursos
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PPN VIIl. Programa Sistema Nacional de Informacion

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica, en el ejercicio fiscal 2024, el Estado de
Tlaxcala recibié la aportaciéon federal de 87 millones 424 mil 945 pesos, y 27 millones
243 mil 294 pesos de procedencia estatal, dando un total de 114 millones 668 mil

240 pesos, bajo el concepto del Programa Sistema Nacional de Informacion.
El presente PPN estd integrado por los siguientes Subprogramas:

A. Bases de Datos del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

B. Sistema Nacional de Atencidon de llamadas de emergencia y denuncias
ciudadanas.

C. Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacion.

D. Red Nacional de Radiocomunicacion.

E. Registro PUblico Vehicular.
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Subprograma A) Bases de Datos del Sistema Nacional de

Seguridad Piblica.

De acuerdo con el proyecto de inversion del Estado de Tlaxcala vinculado al

Subprograma, este tiene los siguientes objetivos:

1. Generar procesos de desarrollo integral, sostenible y con equidad; que, en
su conjunto, previenen y atienden factores de riesgo en materia de violencia
y delincuencia.

2. Garantizar la coordinacidn con municipios, procuradurias y demds
dependencias que suministren informaciéon a las bases de datos del Sistema

Nacional de Informacion para que esta sea de calidad.

Por consiguiente, el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica senala que el monto asignado para el
ejercicio fiscal 2024, por concepto de este Subprograma fue de 8 millones 600 mil
388 pesos, integrado por 2 millones 748 mil 556 pesos de origen federal y 5 millones

851 mil 832 pesos de origen estatal.

En consecuencia, la unidad responsable de cumplir con las actividades planteadas

en este Subprograma es el Cenftro Estatal de Informacion (CEl).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento medida asignado alcanzado

Meta 1: Servicios Personales 16.66% 16.66%
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio

Pdlizas
correspondientes al
mes de diciembre
13 Honorarios TB_]QQ%%‘B] ’s 31/03/2025 | (Persona) | 16.66% | 16.66%
TB-12000129
TB-12000696
TB-12000700

TB-12000710
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Meta Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento medida asignado alcanzado
TB-12000712
TB-12000735
TB-12000737
TB-12000812
TB-12000818
TB-12001212
TB-12001272
TB-12001331
Meta 2: Materiales y Suministros 16.66% 16.66%
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
1 Materiales y Pedido 4_452-1-2024
Utiles de oficing AD 24/06/2024 (Lote) 3.33% 3.33%
1 Materiales y
_ Uliles de Pedido 5_93-1-2024 | 15672004 (Lote) 3.33% 3.33%
impresion y AD
reproduccioén
1 Materiales y
Utiles para el
procesamiento | Pedido 4_431-1-2024
o ceees v AD 30/05/2024 (Lote) 3.33% 3.33%
bienes
informdticos
20 Materiales
para el registro e | Pedido 5_95-2-2024 .
identificacion de AD 30/08/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
bienes y personas
Herramientas, refacciones y accesorios menores
1 Refacciones y
accesorios
menores de .
equipode | "edido 5;}327']'2024 19/06/2024 (Lote) 3.33% 3.33%
cémputo y
tecnologias de la
informacion
Meta 3: Servicios Generales 16.66% 16.66%
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
1 Mantenimiento
y conservacion | Pedido 6_218-1-2024 -
de bienes AD 15/03/2025 (Servicio) 3.33% 3.33%
informdticos
Oficio de
. Los recursos de
reprogramacion e meTiE s
1 Pdliza de 1907 y 1908. Con fueron
mantenimiento este recurso se (Pdliza) 3.33% 3.33%
. . . reprogramados
de equipo AFIS adquirid 10 sillas, 2 e
. , a la adquisicion
pleres ets UPy's ) | de ofros bienes
servicio integral de )

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas



* TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA b "
2021 - 2027

* §SC

Documento

‘'~ SESESP

Fecha de

Unidad de

%

%

Probatorio

Cumplimiento

medida

asignado alcanzado

telecomunicaciones.
Se proporcionan los
pedidos como
documentos
probatorios de las
adquisiciones.
1 Mantenimiento .
aires Feeiee 6;\%54‘]‘2024 15/03/2025 | (Servicio) | 3.33% 3.33%
acondicionados
Servicio de fraslados y vidticos
10 lFee]es Solicitud de pago
terrestres No. 4 Ap S 10/12/2024 | (Traslado) | 3.33% 3.33%
nacionales )
10 Vidticos Solicitud de pago
nacionales No. 41 10/12/2024 (Traslado) 3.33% 3.33%
Meta 4: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 16.66% 16.66%
Mobiliario y Equipo de Administracién
BICOMPUIGCIOIASY Pedido 5_173-1-2024 | 5,7 /0504 (Pieza) | 3.33% 3.33%
de escritorio AD
] PG”T‘P’é':O B Pedido 5;}386"'2024 11/06/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
2 Pedido 7_582-1-2024 .
Viceepioree BiEs AD 30/07/2024 (Pieza) 3.33% 3.33%
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
12 Switchs Feeler 5A—5‘O'] 20241 20/06/2024 (Pieza) | 3.33% 3.33%
Activos Intangibles
e ©ocido 5—206‘]‘2024 11/07/2024 | (Licencia) | 3.33% 3.33%

Meta 5: La entidad deberd comprometerse a elevar el porcentaje de evaluaciéon de acuerdo
con el promedio nacional de cada base de datos y mejorar los porcentajes alcanzados en

Base de datos

Informe Policial
Homologado

Documento
probatorio

Meta 5
Oficio de

evaluaciéon de bases

de datos
SESNSP/CNI/DA-
11/0669/2024

2023.

Meta

Fecha de

cumplimiento

31/12/2024

comprometida

en convenio de
concertacion
2024

83%

%%

%

asignado alcanzado

16.66%

2.77%

15.54%

2.77%
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No se logré la meta
alcanzando solo el
60.83%°7

Licencias de

Canalue Oficio de 31/12/2024 84% 2.77% 2.13%

evaluacion de bases
de datos
SESNSP/CNI/DA-
11/0669/2024
Se superd la meta
comprometida
logrando el 61.72%

Mandamientos

Judiciales Oficio de 31/12/2024 53% 2.77% 2.77%

evaluaciéon de bases
de datos
SESNSP/CNI/DA-
11/0669/2024
Se superd la meta
comprometida
logrando el 77.11%

Registro
Nacional de
Informacion
Penitenciaria

Oficio de 31/12/2024 69% 2.77% 2.77%
evaluacién de bases
de datos
SESNSP/CNI/DA-
11/0669/2024
No se logrd la meta
alcanzando solo el

Registro 60.45%10
Nacional de
Personal de Oficio de 31/12/2024 68% 2.77% 2.44%
Seguridad evaluacién de bases
PuUblica de datos
SESNSP/CNI/DA-
11/0669/2024

No se logrd la meta
alcanzando solo el

Rl 91.47%
31/12/2024 94% 2.77% 2.66%
Robados y .
Oficio de
Recuperados .
evaluacion de bases
de datos

? No se logré la meta debido a que se presentd en los primeros meses del aino 2024, un
problema técnico en la comunicacion.

10 No se logré la meta comprometida debido a circunstancias del cambio constante de
personal de seguridad puUblica en los Municipios, por el cambio de administracién.
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SESNSP/CNI/DA-
11/0669/2024

Meta 6: La entidad se compromete a que al menos 3 municipios, inicien la captura del Informe
Policial Homologado (IPH), para dar cumplimiento al articulo 41 de la Ley General del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

Numero de
capturas
Documento Fecha de comprometidas % %
probatorio cumplimiento al 2° semestre asignado alcanzado
de 2024 (meta
comprometida)

Municipio

16.66% 16.66%

Reporte de
Integracién remitido
por SSPC /TLAX
Amaxac de Reporte ejecutivo.

Guerrero et Felfien o Bl 31/12/2024 20 5.55% 5.55%
Se superd la meta
comprometida.
Reporte de
Integracién remitido
por SSPC /TLAX
Reporte ejecutivo.

Contla de Juan Oficio

Cuamatzi DSPYV/CJC/154/202
4

31/12/2024 20 5.55% 5.55%

Se superd la meta
comprometida.
Reporte de
Integracién remitido
por SSPC /TLAX
Reporte ejecutivo.

Panotla Oficio 31/12/2024 20 5.55% 5.55%
PMP/DESPACHO/004

08/2024

Se superd la meta
comprometida.

TOTAL 100% 98.84%
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b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Con\{gnldo/ Pagados Ejercidos | Comprometidos Devengados Reintegrados P9r c!e.
modificado U8 cumplimiento

PPN8_SubA | $7.897,771.65 | $7.893,056.3%2 | $0.00 $0.00 $0.00 $4,715.26 $0.00 99%

c) Hallazgos
El Subprograma comprometié en el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion

y en su Proyecto de Inversion un total de seis metas:

1. Contratacion de personal: Se contempld la contratacion transitoria de 13

personas, lo cual fue reportado como cumplido por la Unidad Responsable.

2. Adquisicion de materiales: Se adquirieron materiales de oficina, insumos para
el procesamiento de equipos y bienes informdaticos, articulos de impresion vy
reproduccion, asi como materiales para el registro e identificacion de bienes y
personas. La compra fue corroborada mediante la orden de pedido, logrando

asi el cumplimiento total de la meta.

3. Mantenimiento y equipamiento: Se programd el mantenimiento de bienes
informdaticos, del equipo AFIS (cuyo recurso fue reprogramado para la
adquisicion de sillas, UPS y un servicio integral de telecomunicaciones) y de los
aires acondicionados. Ademds, se gestionaron pasajes terrestres y vidticos
nacionales. La compra fue comprobada mediante érdenes de pedido vy, en el
caso de la reprogramacioén, con el respectivo oficio, por lo que la meta se

considera cumplida.

4. Proveeduria de equipo tecnolégico: Se adquirieron computadoras de
escritorio, un monitor, un videoproyector, switches y licencias de software,

cumpliendo con la meta establecida.
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5. Porcentaje de evaluacion de las bases de datos:

o Informe Policial Homologado: Se comprometié una meta de 83 por ciento
en el porcentaje de evaluacion de acuerdo con el promedio del IPH vy
obteniendo un cumplimiento del 83.83 por ciento, por lo cual se logré la

meta.

o Registro de Licencias de Conducir: La meta comprometida fue del 84 por
ciento, pero se alcanzd un 60.83 por ciento. La Unidad Responsable atribuyd
el incumplimiento a problemas técnicos en la comunicacién para el registro

durante los primeros meses de 2024.

o Registro de Mandamientos Judiciales: La meta fue del 53 por ciento,

logrando un 6é1.72 por ciento, superando el objetivo.

o Registro Nacional de Informacién Penitenciaria: Se comprometié un 69 por

ciento y se alcanzé un 77.11 por ciento, también superando la meta.

o Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica: Se establecié una meta
del 68 por ciento, pero se obtuvo un 60.45 por ciento. El incumplimiento se
debid, segun la Unidad Responsable, ala rotacion constante de personal de

seguridad publica en los municipios derivada del cambio de administracion.

o Registro de Vehiculos Robados y Recuperados: Se comprometié una meta
del 94 por ciento, alcanzando un 91.47 por ciento, por lo que no se logrd el

objetivo.

6. Implementacion del Informe Policial Homologado en municipios: Se busco
gue al menos fres municipios iniciaran la captura del IPH, en cumplimiento
del articulo 41 de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
Los municipios seleccionados fueron Amaxac de Guerrero, Contla de Juan
Cuamatzi y Panotla, gestionando sus claves de usuario para la captura de
las bases de datos y configurando los equipos de cOmputo para la
interconexion, capacitdndose a servidores publicos en la captura del

Informe Policial Homologado (IPH) y Registro Nacional de Detenciones
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(RND). Cada Municipio capturd6 mds de 20 IPH, superando la meta

establecida.

En términos generales, el Subprograma alcanzd un 98.84 por cienfo de
cumplimiento en sus metas. Adicionalmente, el ejercicio del recurso fue del 99 por
ciento, lo que situd tanto el desempeno de las metas como la ejecucion de los

recursos en semaforo verde.

Subprograma A) Bases de Datos del Sistema Nacional de Seguridad

s Semdaforo
Publica
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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Subprograma B) Sistema Nacional de Atencién de Llamadas de

Emergencia y Denuncias Ciudadanas.

El Subprograma tiene la mision de “Garantizar la integridad y la percepcion de la
seguridad ciudadana, promoviendo instancias y procedimientos que, bagjo
pardmetros de calidad en el servicio, reciban las solicitudes de auxilio o denuncia
de la poblacion por diversos medios y coordinando la respuesta del Estado a las
mismas de manera eficiente y efectiva.” (Proyecto de inversion del Estado de
Tlaxcala vinculado al Subprograma “Sistema Nacional de Atencion de Liamadas

de Emergencia y Denuncias Ciudadanas.”, 2024).

Asi mismo se busca coordinar y supervisar la operacion y desempeno del
personal del drea de atencion de llamadas de emergencia, con el fin de brindar
un buen servicio a la ciudadania y atender de manera oportuna los reportes

ciudadanos de emergencia y auxilio.

Acorde con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica el monto asignado para el ejercicio fiscal
2024, por concepto de este Subprograma fue de 25 millones 955 mil 839 pesos,
integrado por 12 millones 54 mil 780 pesos de origen federal y 13 millones 901 mil

58 pesos de origen estatal.

Bajo este contexto, la unidad responsable de dar cumplimiento a las metas
planteadas es el Centro de Control, Comando, Comunicacién, Cdomputo,

Coordinacion e Inteligencia (C5i).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio  Cumplimiento  medida asignado alcanzado
Meta 1: Servicios Personales 33.33% 33.33%
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio
51 Honorarios: TB-12000123
Servicio de TB-12000129 31/03/2025 (Personas) | 33.33% 33.33%
Emergencia 9-1-1 (45 | TB-12000696
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Meta Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio  Cumplimiento  medida asignado alcanzado
personas) TB-12000700
Denuncia Anénima | TB-12000710
0-89 (6 personas) TB-12000712
TB-12000735
TB-12000737
TB-12000812
TB-12000818
TB-12001212
TB-12001272
TB-12001331
Meta 2: Materiales y Suministros 33.33% 33.33%
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
1 Materiales y Utiles
para el )
procesamiento en FEDIDO ¢ 21/08/2024 (Lote) 8.33% 8.33%
) . 1-2024 AD
equipos y bienes
informdticos
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
. Solicitud de
e d%‘g;f"”d Y | oagoNo. | 09/12/2024 (Liros) | 833% | 833%
34400
100 Vestuario y PEDIDO 7_93- .
Uniformes ! 1-2024 AD 16/08/2024 (Pieza) 8.33% 8.33%
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Solicitudes de
pago:
No. 37669
No. 37670
No. 37671
100 Refacciones y No. 37672
accesorios menores No. 37673 .
e cE LG G No. 37674 30/12/2024 (Pieza) 8.33% 8.33%
fransporte No. 37675
No. 37678
No. 37679
No. 37680
No. 37681
No. 37682

33.33%

Meta 3: Servicios Generales 33.33%

Servicios Basicos

1" Hubo una ampliacién de meta, aumentando 300 piezas mds.
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Meta Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio  Cumplimiento  medida asignado alcanzado
Zyeiacede | soiiuace
sefales analéaicas pago No. 24/12/2024 (Servicios) 5.5% 5.5%
9IcasY | 38810, 38811

digitales
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

1 Mantenimiento y FALLO GET-
conservacion de OMG-LPN- 15/03/2025 (Servicios) 5.5% 5.5%
bienes informdticos 163-2024
1 Mantenimiento y

conservacion de FALLY G- "
B —— OMG-LPN- 15/03/2025 (Servicio) 5.5% 5.5%
. -, 162-2024
comunicacioén
1 Mantenimiento de
aplicativos de PEDIDO GET-
atencion de OMG-ADX- 15/03/2025 (Servicio) 5.5% 5.5%

emergencias y de 067-2024
denuncia anénima

Servicios de Traslado y Vidticos

10 Pasajes terrestres seleiud de
I€ pago No. 31/03/2025 (Traslados) 5.5% 5.5%
nacionales
34669
15 Vidticos Solicitud de
. pago No. 31/03/2025 (Traslados) 5.5% 5.5%
nacionales
34669
Total 100% 100%

b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Con\{gnldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados P?r qe.
modificado LIl cumplimiento

PPN8_SubB | $26,520,639.36 | $26,514,405.73 | $0.00 $0.00 $0.00 $6,233.63 $0.00 99%

c) Hallazgos

El Subprograma del Sistema Nacional de Atencion de Liamadas de Emergencias y
Denuncias Ciudadanas comprometid tres metas especificas. La primera, vinculada
con la contratacién de 51 personas para la atencion de los servicios de

emergencia 9-1-1 (45 personas) y denuncias anénimas del 0-89 (6 personas), fue
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reportada como cumplida por la Unidad Responsable, la cual se cumplid en su
totalidad.

La segunda meta consistid en la adquisicion de materiales y Utiles para el
procesamiento de equipos y bienes informdticos, refacciones y accesorios menores
de equipo de transporte para la flotilla vehicular, vestuario y uniformes, asi como el
pago de combustibles. Se incluyd una ampliacion de meta de 300 piezas
adicionales, las cuales fueron adquiridas en su totalidad, por lo que esta meta

también se considera cumplida.

La tercera meta abarcd la contratacion de servicios de conduccidn de senales
andlogas y digitales, asi como el mantenimiento de bienes informdticos, equipos
de comunicaciéon y aplicaciones para la atencién de emergencias y denuncias
anénimas. También se programo el pago de servicios de fraslados y vidticos. En

consecuencia, todas las metas fueron cumplidas en su totalidad.

Respecto al ejercicio de los recursos, el Subprograma alcanzd un ejercicio del
99 por ciento, logrando un semdforo verde tanto en el cumplimiento de metas

como en el ejercicio del presupuesto.

Subprograma B) Sistema Nacional de Atencién de Liamadas de

. . . Semdaforo
Emergencia y Denuncias Ciudadanas
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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Subprograma C) Fortalecimiento de los Sistemas de

Videovigilancia y Geolocalizacién.

El Subprograma tiene por objeto “Dotar alas instituciones de seguridad publica con
infraestructura avanzada, equipos y tecnologias punteras para potenciar su
eficiencia operativa y capacidad de respuesta.” (Proyecto de inversion del Estado
de Tlaxcala vinculado al Subprograma “Fortalecimiento de los Sistemas de

Videovigilancia y Geolocalizacion.”, 2024)

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinaciéon del Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica, el monto asignado para el ejercicio
fiscal 2024, por concepto de este Subprograma fue de 5 millones 957 mil 262 pesos,

derivado de las aportaciones federales.

La unidad responsable de asegurar el cumplimiento de las metas
comprometidas para el Subprograma es el Centro de Control, Comando,

Comunicacion, Computo, Coordinacion e Inteligencia (C5i).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio  Cumplimiento| medida | asignado  alcanzado

Meta 1: Servicios Generales 50% ‘ LY0)78

Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

1 Mantenimiento

preventivo y/o FALLO GET-
correctivo para el OMG-LPN- 20/12/2024 (Servicio) 50% 50%
Sistema de Video 183-2024

Vigilancia
Meta 2: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 50% ‘ 50%

Activos Intangibles

PEDIDO
1 Licencias 6_293-1- 24/08/2024 (Licencia) 50% 50%
2024 AD
TOTAL 100% 100%
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b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Conv.gnldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados P?r qe,
modificado U cumplimiento

PPN8_SubC | $5,957,262.98 | $5.957,260.97 | $0.00 $0.00 $0.00 $2.01 $0.00 100%

c) Hallazgos

El Subprograma comprometié dos metas. La primera consiste en el mantenimiento
preventivo y/o correctivo del Sistema de Video Vigilancia, mientras que la segunda
estd relacionada con la adquisicidon de licencias. Ambas metas fueron cumplidas

en su totalidad, lo que resulté en un porcentaje de cumplimiento del 100 por ciento.

En cuanto al avance en el gjercicio de los recursos, el Subprograma también

alcanzé un cumplimiento del 100 por ciento.

Subprograma C) Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y

e o Semaforo
Geolocalizacion
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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Subprograma D) Red Nacional de Radiocomunicacion.

El Subprograma tiene la mision de “equipar a las instituciones de seguridad publica
y a sus elementos con terminales portatiles y moviles, ademas de infraestructura de
radio, que permitan mejorar su capacidad operativa y de respuesta.” (Proyecto de
inversion del Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma “Red Nacional de

Radiocomunicacion”, 2024)

Por consiguiente, de acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, el monto
asignado para el ejercicio fiscal 2024, por concepto de este Subprograma fue de
44 millones 112 mil 248 pesos, donde 37 millones 101 mil 846 pesos son de

aportacion federal y 7 millones 10 mil 402 pesos son de aportacion estatal.

La unidad responsable de dar seguimiento a las metas establecidas para este
Subprograma es el Centro de Control, Comando, Comunicacién, Computo,

Coordinacion e Inteligencia (C5i).

a) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento medida asignado | alcanzado

Meta 1: Servicios Personales 16.66% 16.66%

Remuneraciones al Personal de Cardacter Transitorio

TB-12000123
TB-12000129
TB-12000696
TB-12000700
TB-12000710
TB-12000712
15 Honorarios TB-12000735 31/03/2025 (Personas) 16.66% 16.66%
TB-12000737
TB-12000812
TB-12000818
TB-12001212
TB-12001272
TB-12001331
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Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento medida asignado | alcanzado
Meta 2: Materiales y Suministros 16.66% 16.66%
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
1 Materiales y Utiles Pedido
de oficing 6.72-1-2024 22/08/2024 (Lote) 5.55% 5.55%
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
1 Material eléctrico Fegien
- 10_124-1- 28/12/2024 (Lote) 5.55% 5.55%
y electréonico
2024
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
561 Refacciones y Pedido
accesorios menores | 6_110-1-
de equipo de 2024 AD y U0 207, (Piezas) 5.55% 5.55%
. 30/08/2024
computoy 6_124-1-
telecomunicaciones| 2024 AD
Meta 3: Servicios Generales 16.66% 16.66% ‘
Servicios Basicos
Solicitud de
3 Servicio de pago No. -
e 30247 y 30/12/2024 (Servicios) 1.85% 1.85%
36424
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién
Solicitudes
de pago:
No. 37669
No. 37670
No. 37671
6 Mantenimiento y Eg' g;z;g
conservacion de No. 37474 30/12/2024 (Servicios) 1.85% 1.85%
vehiculos terrestres No. 37675
No. 37678
No. 37679
No. 37680
No. 37681
No. 37682
22 Mantenimiento a | Fallo GET-
componentes del OMG- 18/03/2024 (Servicios) 1.85% 1.85%
sistema eléctrico 166/2024
32 Mantenimiento a Pedido
enlaces de GET-OMG- .
microondas de ADX-094- 15/03/2025 (Servicios) 1.85% 1.85%
7Ghz 2024
34 Mantenimiento a Pedido
equipo de‘ GET-OMG- 15/03/2025 (Servicios) 1.85% 1.85%
telecomunicaciones
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Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento medida asignado | alcanzado
ADX-107-
2024
22 Mantenimiento a | Fallo GET-
plantas de OMG-LPN- 16/03/2024 (Servicios) 1.85% 1.85%
emergencia 171/2024
16 Mantenimiento a Pedido
repetidor de GET-OMG- -
radiocomunicacion | ADX-107- 15/03/2025 (Servicios) 1.85% 1.85%
y componentes 2024
. Pedido
100 Mantenimiento GET-OMG-
a forres de 15/03/2025 (Servicios) 1.85% 1.85%
radiocomunicacién | ADX065
2024
. Fallo GET-
2z MO”TiEg‘”'e”TO 91 OMG-INV- 15/03/2025 (Servicios) | 1.85% 1.85%
147/2024
Meta 4: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 16.66% 16.66% ‘
Mobiliaria y Equipo de Administracion
9 Computadoras Pedido
pute 6_66-1-2024 22/08/2024 (Piezas) 8.33% 8.33%
portdatiles
AD
Oftros mobiliarios y equipos de administracién
1 Sistema de GETe- g&%_
Seguridad para sitio ADX-066- 11/08/2024 (Sistema) 8.33% 8.33%
de repeticion 2004

Meta 5: Disponibilidad de la Red de Radiocomunicacién 16.66% 16.66%
Garantizar el 95% Reporte
de la disponibilidad RNR 2024. Se tiene una
de los servicios en Reporte disponibilidad de
los 8 sitios de mensual de | 99.86% al corte del | (Porcentaje) | 16.66% 16.66%
radiocomunicacion | |q empresa | 31 de diciembre de
que conformanla | hroveedora 2024
Red Estatal del 2024. | 4g| servicio.

Meta 6: Equipamiento de terminales portdtiles de 16.66%
radiocomunicacion SRe
Tener equipado al Se tuvo el 67.24%
estado de fuerza
. del estado de
con terminales

. Reporte fuerza con .
.por’rohle.s de” RNR 2024 terminales (Porcentaje) | 16.66% 14%
radiocomunicacion, .
portdtiles de
per 1o miSmes el B0 radiocomunicacion
antes del 2025
Total 100% 97.3%
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b) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos %

Con\{gnldo/ Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados P9r qe,
modificado U cumplimiento

PPN8_SubD | $44,112,248.97 | $44,068,515.47 | $0.00 $0.00 $0.00 $43,733.50 | $0.00 929%

c) Hallazgos

El Subprograma comprometié seis metas. La primer meta consistid en la
contratacién de 15 personas de cardcter transitorio para el C5i, la cual fue
cumplida segun lo reportado por la Unidad Responsable, por lo que se considera

como meta alcanzada.

La segunda meta, relacionada con la adquisicion de materiales y suministros,
también fue cumplida, respaldada por los documentos probatorios
correspondientes, como los pedidos. En cuanto a la tercera meta, se comprometid
el pago de servicios relacionados con energia eléctrica, mantenimiento de
vehiculos, componentes del sistema eléctrico, enlaces de microondas, equipo de
telecomunicaciones, plantas de emergencia, repetidores de radiocomunicacion,

torres de radiocomunicacioén y UPS, logrando un cumplimiento total.

La cuarta meta involucro la provision de nueve computadoras portdtiles y la
entrega de un sistema de seguridad para el sitio de repeticion, ambas cumplidas
en su totalidad. La quinta meta se cenfré en garantizar el 95 por ciento de
disponibilidad de los servicios en los ocho sitios de la Red Estatal de
Radiocomunicacion. La Unidad Responsable presentd el Reporte de Disponibilidad
de la Red Nacional de Radiocomunicacion, cuyo resultado anual superd la meta

programada, alcanzando un 99.869 por ciento.

Finalmente, la sexta meta tenia como objetivo equipar al estado de fuerza con
terminales portdatiles de radiocomunicacion, alcanzando al menos el 80 por ciento
antes de 2025. Sin embargo, segun el documento probatorio entregado, solo se

logrd el 67.24 por ciento, por lo cual la meta tuvo un complimiento parcial. Derivado
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de lo anterior, la valoracién de la meta corresponde al 14 por ciento de avance

sobre el 16.66 por ciento establecido.

En consecuencia, el avance general en el cumplimiento de metas de este

Subprograma fue del 97.3 por ciento. En cuanto al ejercicio de los recursos, se logrd

un cumplimiento del 99 por ciento en lo convenido y modificado.

Subprograma D) Red Nacional de Radiocomunicacion. Semadforo
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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Subprograma E) Registro PUblico Vehicular.

El Subprograma busca “Continuar con la actualizacion de la base de datos del
Registro Publico Vehicular, que permita la identificacion de los vehiculos que
circulan en el territorio nacional a efecto de proveer a la ciudadania seguridad
publica y certeza juridica sobre la propiedad del mismo por medio del sistema de
consulta publica y contribuir en el combate del robo de dichos bienes.” (Proyecto
de inversion del Estado de Tlaxcala vinculado al Subprograma “Registro Publico
Vehicular.”, 2024).

Acorde con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica el monto asignado para el ejercicio fiscal
2024, por concepto de este Subprograma fue de 30 millones 042 mil 500 pesos,
integrado por 29 millones 562 mil 500 pesos de aportacion federal y 480 mil pesos

de aportacion estatal.

En consecuencia, la unidad responsable de cumplir con las actividades

planteadas para este Subprograma es el Centro Estatal de Informacién (CEl).

a) Avance del cumplimiento de metas

. Fecha de Unidad de % %
Documento Probatorio . o .
Cumplimiento medida asignado | alcanzado
Meta 1: Materiales y Suministros 25% ‘ 25% ‘
Material de limpieza
1 Material de limpieza | Pedido 5_49-1-2024 AD | 18/06/2024 (Lote) 6.25% 6.25%

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

) » Solicitud de pago )
9,090 Gasolina y diésel 24/12/2024 (Litros) 6.25% 6.25%
No. 38654 y No. 38655

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos

Pedido 8_323-1-2024

52 Vestuario y uniformes AD

23/10/2024 (Par/pieza) 6.25% 6.25%

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

1 Herramientas menores | Pedido 5_49-1-2024 AD | 18/06/2024 (Lote) 6.25% 6.25%
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Meta 2: Servicios Generales

Servicios Basicos

25%

25%

1 Servicio de energia

Solicitud de pago No.

Instalacion de 1013

Meta 4: Objetivos comprometidos

cléctrica 3644 17/12/2024 (Servicios) 8.33% 8.33%
1 Servicios de .
conduccién de sefiales | SO 6;340_]_2024 15/03/2025 (Servicio) 8.33% 8.33%
analégicas y digitales
Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion
1 Mantenimiento y
conservacion de
inmuebles para la Pedido 5_68-1-2024 AD | 02/08/2024 (Servicio) 8.33% 8.33%
prestacion de servicios
administrativos
Meta 3: Bienes Muebles, Inmuebles o Intangibles 25% ‘ 25% ‘
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
2 Camoros Igc’roro L'P,R y | GET-OMG-ADX-036- 23/05/2024 (Pieza) 6.25% 6.25%
equipo de instalacién 2024
2 Toldos de lona 5_74-1-2024 AD 11/07/2024 (Pieza) 6.25% 6.25%
Magquinaria, otros equipos y herramientas
12 - - o -
10 Anfgno Igcfora RFID| GET-OMG-ADX-076 06/09/24 (Pieza) 6.25% 6.25%
direccional 2024
Activos intangibles
1 Licencias 5_81-1-2024 AD 29/07/24 (Licencia) 6.25% 6.25%

22.77%

durante 2024.

31/12/2024

arcos fijos, continuando Se logrd la
la interaccién en . adquisicién
tiempo real con la Base E>§p‘ed|en‘re de p'ggo Y de 5 arcos ..
. oficio de reduccion de " (Arcos fijos) 8.33% 8.33%
de Datos Nacional de metas fijos.
Vehiculos Robados y )
Recuperados de Octubre 2024
Plataforma México
Se logrd la
colocacién
Colocacion de 5000 Oficio Jesor
constancias de SESESP/CEI/6S.12.1/0004 dei .~ | (Constancias) | 8.33% 6.11%
. . e inscripcién
inscripcion /2025

12 Reduccién de meta, se adquirieron solamente 5 antenas RFID direccional. Esta
adquisicién estd relacionada a la meta de la instalacién de arcos fijos.
13 Se realizdé una reduccién de meta pasando de la instalacién de 10 arcos fijos a 5.
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Se logrd la
adquisicién
Adquisicion de 2 puntos cle 2(§>eun’ros Puntos de
de monitoreo vehicular | Expediente de pago : monitoreo 8.33% 8.33%
" monitoreo. L.
moviles mMovil
Octubre
2024
TOTAL 100% 97.77%
b) Avance en el ejercicio de los recursos
Recursos %
i‘%r:jvigzgddoc{ Pagados Ejercidos Comprometidos Devengados Reintegrados A:I‘i)éar Cumpcl.::'anienfo
PPN8_SubE | $31,315,498.96 | $31,315,086.15 $0.00 $0.00 $0.00 $412.81 $0.00 99%

d) Hallazgos

El Subprograma comprometié un total de cuatro metas:

1. Adquisicion de materiales y suministros: Se realizé la compra de materiales de
limpieza, vestuario y uniformes, asi como herramientas menores. Con base en la

documentacién presentada por la UR, esta meta se considera cumplida.

2. Pago de servicios y mantenimiento de inmuebles: Esta meta incluyd el pago de
servicios de energia eléctrica, conduccion de senales analdgicas y digitales, asi
como mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacidon de
servicios administrativos. La revision de las érdenes de pedido presentadas como

evidencia permitié considerar la meta como cumplida.

Se

aprovisionamiento de dos cdmaras lectoras LPR con su respectivo equipo de

3. Adquisicion de bienes muebles, inmuebles o intangibles: logré el

instalacién, dos toldos de lona, cinco antenas lectoras RFID direccionales y una

licencia de software, cumpliendo con la meta establecida.
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4. Infraestructura y monitoreo vehicular:

o Instalacién de arcos fijos: Originalmente se comprometié la instalacion de diez
arcos, pero la meta fue reducida a cinco, los cuales fueron adquiridos e

instalados en tiempo y forma.

o Puntos de monitoreo vehicular moéviles: Se adquirieron y habilitaron dos puntos

de monitoreo, cumpliendo con el objetivo.

o Colocacién de constancias de inscripcion: Se comprometio la instalacién de
5 mil constancias, pero solo se lograron colocar 3 mil 672. La Unidad
Responsable senald que en septiembre hubo una disminucidn significativa en
la colocacion debido a la implementacion de una nueva tecnologia en
hologramas y dispositivos de grabado. Se identificaron fallas en el cédigo de
validacion del NUumero de Constancia de Inscripciéon, lo que impidié la

inscripcion y/o actualizacion de vehiculos.

En términos generales, el Subprograma alcanzé un 97.77 por ciento de

cumplimiento en sus metas. Por ofro lado, el presupuesto ejercido registré un

cumplimiento del 99 por ciento.

Subprograma E) Registro PUblico Vehicular Semadforo
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ’
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Seguimiento y Evaluacion

Seguimiento y evaluacién de los programas

El programa Seguimiento y Evaluacion es el encargado de dar seguimiento al
gjercicio de los recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) 2024, con el fin de dar
cumplimiento a todas las acciones planteadas en los diferentes Programas con
Prioridad Nacional y Subprogramas establecidos, para ello, realiza acciones en
torno a la planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, seguimiento,

evaluacion, transparencia y rendicion de cuentas de los recursos FASP.

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion del FASP el
monto para el ejercicio fiscal 2024, por concepto de este programa fue de 8
millones 207 mil 975 pesos, integrado por 1 millén 96 mil pesos de origen federal y

7 millones 111 mil 975 pesos de origen estatal.

La unidad responsable de cumplir con los objetivos planteado en este
programa es la Direccion de Seguimiento y Administracién del Secretariado

Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

c) Avance del cumplimiento de metas

Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento | medida asignado | alcanzado

Meta 1: Servicios Personales 25% ‘ 25%

Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio

TB-12000123
TB-12000129
TB-12000696
TB-12000700
TB-12000710
12 Honorarios TB-12000712 24/12/2024 (Personas) 25% 25%
TB-12000735
TB-12000737
TB-12000812
TB-12000818
TB-12001212
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Meta Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento | medida asignado | alcanzado
TB-12001272
TB-12001331
Meta 2: Materiales y Suministros 25% ‘ LY
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
1 Materiales y Utiles ., Septiembre
de oficing Instruccion 174 2004 (Lote) 5% 5%
1 Materiales y Utiles
para el
procesamiento en | Instrucciéon 138 | Agosto 2024 (Lote) 5% 5%
equipos y bienes
informdticos
1 Material de .
o Instrucciéon 139 | Agosto 2024 (Lote) 5% 5%
Limpieza
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Solicitud de
11,362 Gasolina y pago No. .
didsel 34400 y No. 13/12/2024 (Litros) 5% 5%
37726
Vestuario y uniformes
40 Vestuario y . Noviembre .
uniformes Instruccion 239 2024 (Pieza) 5% 5%
Meta 3: Servicios Generales 25% ‘ 25%
Servicios Basicos
Solicitudes de
pago:
5 Servicios postales No. 37734 16/12/2024 (Servicios) 3.5% 3.5%
No. 37737
No. 37739
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
! Encuesta Evaluacion en
e frémite de NA (Servicios) 3.5% 3.5%
Institucional
pago
1 Informe Es’rg/’ral de | Evaluacion en NA (Servicios) 3.5% 3.5%
Evaluacion CUrso
Servicios de Instalacién, Reparaciéon, Mantenimiento y Conservacion
6 Mantenimiento y Instruccién Noviembre
conservaciéon de 221,223,224 (Servicios) 3.5% 3.5%
. 2024
vehiculos terrestres 226
Servicios de Traslado y Vidticos
2Pasaies aereos ||\ i6n 396 | Enero 2025 | (Traslados)| 3.5% 3.5%
nacionales
10 Pasajes terrestres Solienuezs et
i€ pago: Enero 2025 (Traslados) 3.5% 3.5%
nacionales
No. 34963
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Meta Documento Fecha de Unidad de % %
Probatorio Cumplimiento | medida asignado | alcanzado
No. 37686
Solicitudes de
pAgo:
10 Vidticos N, SL7
. No. 34963 Marzo 2025 (Traslados) 3.5% 3.5%
nacionales
No. 34981
No. 37684
No. 37686
Meta 4: Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 25% ‘ 25%
Mobiliario y Equipo de Administracion
€ Computodpros de Instruccién 240 NeviEnler (Pieza) 12.5% 12.5%
Escritorio 2024
8 Unidades de
proteccién y L Noviembre .
EsEelEs de erels Instruccion 241 0024 (Pieza) 12.5% 12.5%
(UPS)
Vehiculos y equipo de Transporte
El monto
. asignado para .
1 Vehiculo vehiculo fue / (Pieza) 0% 0%
reintfegrado
TOTAL 100% 100%

d) Avance en el ejercicio de los recursos

Recursos 7
Por de
Lol cumplimiento

PPN Convenido/
modificado

Pagados Ejercidos Comprometidos | Devengados Reintegrados

SyE | $8.239,625.39 | $7.863,200.86 $0.00 $0.00 $0.00 $376,424.53 | $0.00 925%

e) Hallazgos
El programa Seguimiento y Evaluacion establecidé cuafro metas a cumplir, las
cuales cumplié al 100 por ciento. La primera correspondid a la contratacion de 12

personas de manera transitoria, logrando el cumplimiento programado.

La segunda meta se enfocd en la provision de materiales de oficina, insumos

para el procesamiento en equipos y bienes informdticos, articulos de limpieza,
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pago de combustible y adquisicion de vestuario y uniformes, alcanzando su

cumplimiento total.

En cuanto a la tercera meta, se verificd la adquisicion de servicios postales,
mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres, compra de pasaijes terrestres
y aéreos nacionales, asi como la asignacion de vidticos y el desarrollo de
evaluaciones, por lo que también se considerd cumplida. Cabe mencionar que las

evaluaciones siguen en curso o en proceso de pago.

Finalmente, la cuarta meta, relacionada con bienes muebles, inmuebles e
intangibles, fue lograda en su totalidad. No obstante, dentro de esta se tenia
prevista la compra de un vehiculo, la cual fue cancelada y el presupuesto
asignado fue reintegrado, lo que no afectd la valoracion del cumplimiento de la

metaq.

En términos generales, el programa alcanzd un 100 por ciento de cumplimiento
en sus metas. Sin embargo, debido a la cancelacion de la compra del vehiculo y
la reintegracion del recurso asignado, el avance en el gjercicio del presupuesto fue

del 95 por ciento.

Subprograma A) Fortalecimiento a los programas de prevencion y

e . . . Semdaforo
atencion a la violencia contra las mujeres.
Avance en el cumplimiento de metas ‘
Avance en el gjercicio de los recursos ‘
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Andlisis FODA

El presente apartado fiene como objetivo presentar las concusiones generales de
Evaluacion de Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
del Estado de Tlaxcala, Ejercicio Fiscal 2024. Para ello el Apartado presenta el
andlisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), también se
incluye un apartado de recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, con
la finalidad de que la UR pueda introducir mejoras en la operacion de los

Subprogramas.

Analisis FODA

Fortalezas Oportunidades

e En el Estado de Tlaxcala, las Unidades
Responsables encargadas de los
Subprogramas con Prioridad Nacional
estdn operando eficazmente para
asegurar el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas.

e Estas Unidades han respaldado sus
acciones mediante documentacion
comprobatoria que valida la
adquisicidén y distribucion de bienes y
servicios conforme a lo planificado.

e Los 20 indicadores evaluados cumplen
con la totalidad de criterios CREMAA:
Claridad, Relevancia, Economia,
Adecuacién y Economia.

e De los 20 indicadores, 17 alcanzaron el
100 por ciento de cumplimiento de sus
metas, mienfras que el indicador del
nivel Fin presentd un avance del 91.4 por
ciento. Por su parte, el Componente 5
no registrd resultados debido a motivos
administrativos.

e los dos proyectos de inversidon
programados fueron ejecutados
conforme alo proyectado.

e En materiac de formacién, se
capacitaron elementos de instituciones
de la policia estatal, policia municipal,

e Se recomienda valorar el someter al
Fondo en Tlaxcala a una evaluacion de
consistencia y resultados, asi como una
evaluacién de diseno de la MIR, con el
objetivo de revisar la consistencia del
Fondo, el diseno de sus indicadores, sus
proceso y resultados.
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policia de investigacidon y personal
conforme a lo programado.

El Subprograma de Capacitacion
Continua para la Atencién y Prevencion
de la Violencia de Género capacité a
elementos de la Policia Estatal, personal
penitenciario, policias municipales,
peritos, ministerios pUblicos y servidores
pUblicos del Centro de Justicia para
Mujeres (CJM) conforme a o
programado.

Se incorporaron los municipios de
Amaxac de Guerrero, Contla de Juan
Cuamatzi y Panotla a la captura de
Informe Policial Homologado,
gestionando sus claves de usuario para
la captura de las bases de datos y
configurando los equipos de computo
para la interconexién. Ademds, se
capacitdé a servidores publicos en la
captura del Informe Policial
Homologado (IPH) y Registro Naciona
de Detenciones (RND). Cada Municipio
capturé6 mds de 20 IPH, logrando lo
programado.

En el andlisis de los quince
Subprogramas que recibieron recursos,
once alcanzaron un cumplimiento de
metas del 100 por ciento, mientras que
cuatro registraron avances de enftre el
95 por ciento y el 99 por ciento. En
particular, Seguimiento y Evaluaciéon
logré un cumplimiento del 100 por
ciento.

En cuanto al ejercicio de los recursos,
todos los Subprogramas reflejaron
niveles de cumplimiento de entre el 99
por ciento y el 100 por ciento, lo que se
tradujo en una semaforizacion en verde.
En el caso de Seguimiento y Evaluacion,
el cumplimiento fue del 95 por ciento,
manteniendo igualmente la
semaforizacién en verde.
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Debilidades Amenazas

Las metas establecidas en la actividad
1.1 son poco claras.

La actividad 1.2, en la ficha de avance
del indicador, se identificd un error en el
cdlculo y representaciéon grdfica de los
resultados.

La actividad 1.2 presenta un
cumplimiento de metas de 75 por
ciento.

Factores como fallas en los sistemas o
plataformas, el cambio constante de
tecnologias y los cambios de
administracién pueden incidir
negativamente en el cumplimiento de
las metas de los Subprogramas,
afectando directamente el desempeno
y la eficiencia del Fondo en el Estado.
Estos problemas pueden generar
retrasos en la ejecucion de actividades,
dificultando la confinuidad de los
proyectos y complicando la
recoleccién de datos necesarios para la
evaluaciéon del impacto.
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Conclusiones y Recomendaciones

La implementacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica en el
estado de Tlaxcala ha representado un esfuerzo significativo para fortalecer las
condiciones de seguridad vy justicia. Su gestion se ha distinguido por la eficacia y

eficiencia en la administracion de recursos y la ejecucidon de operaciones.

Las Unidades Responsables han administrado de manera efectiva los recursos
asignados a los Subprogramas con Prioridad Nacional, logrando un alto nivel de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos. Esto se refleja en la
documentaciéon que respalda la adquisicion y distribucidon de bienes y servicios, asi

como en la ejecucion de los proyectos de inversion.

En cuanto al gjercicio de los recursos, cada subprograma alcanzé un nivel de
cumplimiento de enfre el 99 por ciento y el 100 por ciento, posiciondndose dentro
de una semaforizacion en verde. El componente de Seguimiento y Evaluacion
presentd un cumplimiento del 95 por ciento, debido a la cancelacion de la
adquisicion de un vehiculo y el reintegro del recurso correspondiente; sin embargo,

tfambién mantuvo una semaforizacién en verde.

Con respecto al andlisis de los quince Subprogramas que recibieron recursos,
nueve alcanzaron un cumplimiento de metas del 100 por ciento, mientras que
cinco registraron avances de entre el 95 por ciento y el 99 por ciento. En particular,
el Subprograma de Capacitacion Continua para la Atencion y Prevenciéon de la
Violencia de Género obtuvo un avance del 83 por ciento, mientras que

Seguimiento y Evaluacion logré un cumplimiento del 100 por ciento.

En lo referente a los Subprogramas que presentaban proyectos de inversion
programados, el Subprograma B) Capacitacion en todas sus modalidades para el
mejor desempeno de los elementos de las Instituciones de Seguridad Publica y
Procuracion de Justicia, conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica,
alcanzé un avance del 98 por ciento, dado que algunos cursos aun estaban en
proceso al momento de la evaluacion. Por su parte, el Subprograma B)

Equipamiento del Personal de las Instituciones de Seguridad Publica y Procuracion
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de Justicia cumpli®¢ al 100 por ciento con sus metas, ya que los bienes

comprometidos fueron adquiridos y entregados en tiempo y forma.
Recomendaciones

1. Ajustarla meta programada delindicador 1.1 al 100 por ciento por semestre,
con el fin de dejar claro que es necesario alcanzar en su totalidad el valor
absoluto programado durante ese periodo. Actualmente, la meta estipula
un 50 por ciento por semestre, lo que podria interpretarse como la necesidad
de alcanzar solo la mitad del valor absoluto y no su totalidad. Este ajuste
permitird una mayor claridad en las metas establecidas para el indicador.

2. Revisar y corregir la grdfica del comportamiento del indicador 1.2 en el
reporte de resultados de indicadores. En dicho reporte, proporcionado por
la Unidad Responsable, se identificd un error de concordancia entre los
resultados y la representaciéon grafica del comportamiento del indicador. En
la grdéfica, se indica incorrectamente que la meta comprometida para el

primer semestre fue cumplida.

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas




* TLAXCALA | *: SSC . SESESP__ |

UNA NUEVA HISTORIA A r
= 2021 - 2027

Referencias

Centro Estatal de Evaluaciéon y Control de Confianza (C3). (2024). Proyecto de
inversion estatal vinculado al Subprograma “Fortalecimiento de la
Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza.”. Tlaxcala, México.
Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
PUblica (SESESP).

Centro Estatal de Informacion (CEl). (2024). Proyecto de inversion estatal vinculado
al Subprograma “Bases de Dates del Sistema Nacional de Seguridad Publica™.
Tlaxcala, México. Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica (SESESP).

Centro Estatal de Informacion (CEl). (2024). Proyecto de inversion estatal vinculado
al  Subprograma  “Registro  Publico Vehicular”. Tlaxcala, México.
Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
PuUblica (SESESP).

Cenftro Estatal de Prevencion Social (CEPS). (2024). Proyecto de inversion estatal
vinculado al Subprograma “Prevencion de la violencia y la delincuencia,
procesos generadores de paz y programas para la atencion de la
delincuencia juvenil.”. Tlaxcala, México. Proporcionado por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP).

Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas (CEAVIT). (2024). Proyecto de inversion
estatal vinculado al Subprograma “Fortalecimiento a los programas de
prevencion y atencién a la violencia contra las mujeres”. Tlaxcala, México.
Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
PUblica (SESESP).

Fiscalia General de Justicia del Estado (FGJE). (2024). Proyecto de inversidon estatal
vinculado al Subprograma “Fortalecimiento de las Areas de Investigacion
Forense y Pericial.”. Tlaxcala, México. Proporcionado por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP).

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas




“ TLAXCALA | 2> SSC 4> SESESP

UNA NUEVA HISTORIA A r
= 2021 - 2027

Fiscalia General de Justicia del Estado (FGJE). (2024). Proyecto de inversion estatal
vinculado al Subprograma “Infraestructura y equipamiento de las instituciones
de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia/Unidades Especializadas
contra el Delito de Secuestro”. Tlaxcala, México. Proporcionado por el

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (SESESP).

Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) y Fiscalia General de Justicia del Estado
(FGJE). (2024). Proyecto de inversion estatal vinculado al Subprograma
“Capacitacion continua para la atencidn y prevencion de la violencia de
género”. Tlaxcala, México. Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP).

Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) y Fiscalia General de Justicia del Estado
(FGJE). (2024). Proyecto de inversion estatal vinculado al Subprograma
“Capacitacion en todas sus modalidades para el mejor desempeno de los
elementos de las instituciones de seguridad publica y de procuracion de
justicia conforme al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica”. Tlaxcala,
México. Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica (SESESP).

Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC). (2024). Proyecto de inversion estatal
vinculado al Subprograma “Dignificacién y Fortalecimiento a los Centros
Penitenciarios”. Tlaxcala, México. Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (SESESP).

Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) y Fiscalia General de Justicia del Estado
(FGJE). (2024). Proyecto de inversion estatal vinculado al Subprograma
“Equipamiento del personal de las Instituciones de Seguridad Publica vy
Procuracion de Justicia™. Tlaxcala, México. Proporcionado por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP).

Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) vy Fiscalia General de Justicia del Estado
(FGJE). (2024). Proyecto de inversion estatal vinculado al Subprograma

“Infraestructura y equipamiento de las instituciones de Seguridad PuUblica y

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas




“ TLAXCALA | 2> SSC 4> SESESP

UNA NUEVA HISTORIA A r
= 2021 - 2027

Procuracion de Justicia/Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad
PUblica y Procuracion de Justicia”. Tlaxcala, México. Proporcionado por el

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (SESESP).

Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC). (2024). Proyecto de inversion estatal
vinculado al Subprograma “Infraestructura y equipamiento de las instituciones
de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia/Unidades Cibernéticas”.
Tlaxcala, México. Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica (SESESP).

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (SESESP). (2024).
Proyecto de inversion estatal vinculado al Subprograma “Seguimiento a
protocolos de actuaciéon policial para mejorar el desempeno del personal de
las instituciones de seguridad publica y procuraciéon de justicia”. Tlaxcala,
México. Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad PUblica (SESESP).

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (SESESP). (2024).
Proyecto de inversién estatal vinculado al Subprograma “Fortalecimiento de
los Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacion”. Tlaxcala, México.
Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
PuUblica (SESESP).

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (SESESP). (2024).
Proyecto de inversion estatal vinculado al Subprograma “Red Nacional de
Radiocomunicacion”. Tlaxcala, México. Proporcionado por el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP).

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (SESESP). (2024).
Proyecto de inversion estatal vinculado al Subprograma “Sistema Nacional de

Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas”. Tlaxcala,

México. Proporcionado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad PuUblica (SESESP).

EeVALUATE

expertos en politicas poblicas




* TLAXCALA | *: SSC . SESESP__ |

UNA NUEVA HISTORIA A r
= 2021 - 2027

Anexo. Formato para la Difusion de los Resultados de

las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacion del Desempeio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP) del Estado de Tlaxcala

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

15/01/2025

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa):

04/04/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ariona Garzéon Diaz

Unidad Administrativa: Directora de Seguimiento y Administracion del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica (SESESP)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

La Evaluaciéon del Desempeno tiene como finalidad medir el cumplimiento de las metas
establecidas y destinadas con base en indicadores estratégicos y de gestiéon al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) para
el Ejercicio Fiscal 2024 permitiendo conocer el alcance de los mismos.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Llevaracabo larecoleccidon de la informacién correspondiente de cada programa
y subprograma con prioridad nacional.

e Proponer una metodologia confiable, eficiente y que garantice que no exista
duplicidad en la informacion.

e Reconocer los hallazgos y realizar recomendaciones especificas sobre los resultados
obtenidos.

e Elaborar un informe ejecutivo de resultados ademds de los siguientes enfregables:
Ficha CONAC, Ficha de Desempeno, Resumen Ejecutivo y Posicidon Institucional.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

El disefo metodoldgico se realizd a través de los indicadores enfocados en medir de
manera general el desempeno del FASP y, de manera especifica, el desempeno de cada
uno de los PPN y SPPN operados en el estado de Tlaxcala.

De manera general, se utilizaron los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) del FASP reportados por la Unidad Responsable (UR), se valord el diseho,
los reportes de avance y resultados de los indicadores estratégicos y de gestion.

De manera especifica, se cuantificd el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas signados en el Anexo Técnico y Proyectos de Inversién, asi como el cumplimiento
del gjercicio, destino y aplicacién de los recursos.

En este sentido, la evaluacion cuantitativa y cualitativa sobre el desempeno de los
PPNy SPPN, se integra de fres subapartados:

1. Avance en el cumplimiento de metas
2. Avance en el gjercicio de los recursos

3. Hallazgos

Estos subapartados permiten conocer el desempeno de cada uno de los PPN y SPPN, en
cuanto al ejercicio de sus recursos y al cumplimiento de las metas. La metodologia
empleada para esta valoracion es la siguiente:

1. Avance en el cumplimiento de metas

El primer subapartado presentard de forma esquemdtica las metas que la entidad
federativa suscribid en el Convenio de Coordinacion y en el Anexo Técnico.

Para ello, se presenta el siguiente formato con las férmulas aplicables para cada una
de las metas y variables como se muestra a continuacion en el ejemplo:

Documento Fecha de Unidad
robatorio TS de % ponderado % alcanzado
P medida
1. Meta
establecida en VMIl\/I VA. = SVA
el Anexo =y x 100 M v
Técnico. M
1.1 Variables VAy
. VMI = ymMm _ ( Meta alcanzada )VMI
1.2 Variables Unégi?;;gense N ~ \Meta programada
i
2. Meta . cumplidas 1
Establecida en aquellas que VMM = — x100 VA, = VA,
el Anexo se hayan Ny
Técnico. realizado con
2.1 Variables recurso FASP VA
N 4
2.2 Variables 2024. vui = YMM Meta alcanzada
2.3 Variables Ny = Meta programada) ™!
2.4 Variables
3. Meta VA
establecida en 1 "
VMM = —x100 Meta alcanzada
el Anexo Ny =|l————|VMM
Técnico Meta programada
Total Zyp = ZVMM Sy4 = ZVMM
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La tabla anterior muestra cinco elementos clave que se tomardn en cuenta para valorar
cada uno de los PPNy SPPN:

Las metas comprometidas y sus componentes (variables),
Documento probatorio que valide el cumplimiento de las metas,
Fecha de cumplimiento de las metas comprometidas,

El valor ponderado para cada meta,

El valor alcanzado por cada meta.

RN =

La calificacién global por Subprograma con Prioridad Nacional (referente al
componente: Avance en el cumplimiento de metas) se determind mediante la sumatoria
de los valores obtenidos en relacidon con el cumplimiento de metas comprometidas,
expresadas como un porcentaje en un rango de 0 a 100 por ciento.

A continuacién, se desglosan las férmulas presentadas en el formato anterior:

1
VMM = —x 100
M

Donde:
VMM: Valor méximo de la meta.

Ny: NUmero de metas.

UM = VMM
Ny
Donde:
VMI: Valor maximo del indicador.
VMM: Valor méximo de la meta.
Ny,: NUmero de indicadores por la meta.
VAy = IVAy,

Donde:
VA, Valor alcanzado de la meta.

XV A,: Sumatoria del valor alcanzado en las variables que conforman la meta.

VAM =

Meta alcanzada
( ) VMM
Meta programada

Donde:
VAy: Valor alcanzado de la meta.

VMM: Valor méximo de la meta.

Meta alcanzada
) VMI

VA, = (
v Meta programada

Donde:
VAy: Valor alcanzado de la variable.

VMI: Valor méximo del indicador.
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ZVP = EVMM
Donde:
Xy p: Valor alcanzado en el cumplimiento de metas por el PPN.

YTVMM: Sumatoria del valor alcanzado de las metas.
2. Avance en el ejercicio de los recursos

Este apartado presenta el avance del ejercicio de los recursos provenientes del FASP
destinados a los PPN y SPPN en funcién de los fines y propdsitos par los que fueron
destinados los respectivos recursos, mediante el andlisis y comprobacion del ejercicio del
presupuesto comprometido en el Anexo Técnico de los mecanismos de seguimiento del
presupuesto del FASP.

Lo anterior se sustenta en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo
36, que indica que “La contabilidad deberd contener registros auxiliares que muestren los
avances presupuestarios y contables, que permitan realizar el seguimiento y evaluar el
gjercicio del gasto publico y la captacion del ingreso, asi como el andlisis de los saldos
contenidos en sus estados financieros”. Por su parte, el articulo 54 de dicha ley expresa
que “La informacion presupuestaria y programdtica que forme parte de la cuenta
publica deberd relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la
planeacidén del desarrollo. Asimismo, deberd incluir los resultados de la evaluacion del
desempeno de los programas federales, de las entidades federativas, municipales y de
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los
vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido fransferidos. Para ello,
deberdn utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas”.

Bajo esta linea, la Evaluacion de Desempeino, analizd el ejercicio del gasto de los
recursos del FASP considerando la estructura programdatica reportada por la Direccién de
Seguimiento y Administracion del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad
PUblica (SESESP), instancia encargada de dar seguimiento al reporte de los indicadores
frimestrales y dar cuenta del ejercicio de los recursos de los PPN y SPPN.

A continuacioén, se presenta la tabla que sintetiza el esquema de andlisis bajo el cual
fue valorado el avance del gjercicio de los recursos de cada uno de los PPN y SPPN.

Recursos

%
de cumplimiento

Devengados
Por Aplicar
Reintegrados

Convenido/
modificado
Ejercidos
Comprometidos

_RP+RE +RC +RD
F~ RCM

Donde:
Ar: Avance Financiero.
RP: Recursos pagados.

RE: Recursos ejercidos.
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RD: Recursos comprometidos.

RC: Recursos devengados.

RCM: Recursos Convenidos/modificados.
3. Hallazgos

La Ultima seccidén integra tres componentes: los hallazgos identificados del andilisis de los
Programas y Subprogramas vinculados a los aspectos positivos o dreas de oportunidad;
los resultados obtenidos derivados de la evaluacion del cumplimiento de metas y del
ejercicio de los recursos, los cuales estdn acompanados de un esquema de
semaforizacién y; los aspectos susceptibles de mejora.

Avance en el cumplimiento = Avance en el ejercicio de

Semdforo Criterios
de las metas los recursos
‘ Verde 80-100 80-100
Amairillo 60-79 60-79

. Rojo 0-59 0-59

En resumen, la Evaluaciéon de Desempeno emerge como un instrumento que permite
valorar la gestion publica estatal en la utilizacion eficiente de los recursos provenientes
del FASP. Su enfoque se centra en determinar el grado de cumplimiento de los objetivos
y metas establecidos para los Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas
beneficiados por dicho fondo. Ademds, sefala limitaciones y alcances de estos durante
el ejercicio fiscal evaluado, de igual forma destaca Aspectos Susceptibles de Mejora y
formula recomendaciones.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios ___ Entrevistas __ Formatos _X_ Otros _X_ Especifique: Sesiones de trabajo
con las UR

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacion:

Las Unidades Responsables han administrado de manera efectiva los recursos asignados
a los Subprogramas con Prioridad Nacional, logrando un alto nivel de cumplimiento de
los objetivos y metas establecidos. Esto se refleja en la documentacion que respalda la
adquisicién y distribucién de bienes y servicios, asi como en la ejecuciéon de los proyectos
de inversién.
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En cuanto al ejercicio de los recursos, cada subprograma alcanzé un nivel de
cumplimiento de entre el 99 por ciento y el 100 por ciento, posiciondndose dentro de una
semaforizaciéon en verde. El componente de Seguimiento y Evaluacién presentd un
cumplimiento del 95 por ciento, debido ala cancelacién de la adqguisicion de un vehiculo
y el reintegro del recurso correspondiente; sin embargo, también mantuvo una
semaforizacién en verde.

Con respecto al andlisis de los quince Subprogramas que recibieron recursos, nueve
alcanzaron un cumplimiento de metas del 100 por ciento, mientras que cinco registraron
avances de entre el 95 por ciento y el 99 por ciento. En particular, el Subprograma de
Capacitacién Continua para la Atencién y Prevencion de la Violencia de Género obtuvo
un avance del 83 por ciento, mientras que Seguimiento y Evaluacién logré un
cumplimiento del 100 por ciento.

En lo referente a las metas definidas en los distintos niveles de la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR), de los 20 indicadores, 17 alcanzaron un cumplimiento de metas del 100
por ciento, mientras que el indicador del nivel Fin presentd un avance del 91.4 por ciento.
El Componente 5 no registrd resultados por motivos administrativos. El indicador de la
actividad 1.2 presenté un cumplimiento de metas del 75 por ciento.

En cuento a los dos Subprogramas que presentaban proyectos de inversion
programados, fueron ejecutados de acuerdo a lo proyectado y fuvieron un avance en
su ejecucion de entre el 98 y 100 por ciento.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e EnelEstado de Tlaxcala, las Unidades Responsables encargadas de los Subprogramas
con Prioridad Nacional estdn operando eficazmente para asegurar el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidas.

e FEstas Unidades han respaldado sus acciones mediante documentacion
comprobatoria que valida la adquisicidn y distrioucidon de bienes y servicios conforme
a lo planificado.

e Los 20 indicadores evaluados cumplen con la totalidad de criterios CREMA: Claridad,
Relevancia, Adecuacién y Economia.

e De los 20 indicadores, 17 alcanzaron un cumplimiento de metas del 100 por ciento,
mientras que el indicador del nivel Fin presentd un avance del 91.4 por ciento. El
Componente 5 no registrd resultados por motivos administrativos.

e Los dos proyectos de inversion programados fueron ejecutados conforme a lo
proyectado.

e En materia de formacion, se capacitaron elementos de instituciones de la policia
estatal, policia municipal, policia de investigacién y personal conforme a lo
programado.

e El Subprograma de Capacitacion Continua para la Atencidon y Prevencidon de la
Violencia de Género capacité a elementos de la Policia Estatal, personal
penitenciario, policias municipales, peritos, ministerios publicos y servidores publicos
del Centro de Justicia para Mujeres (CJM) conforme a lo programado.

e Se incorporaron los municipios de Amaxac de Guerrero, Contla de Juan Cuamatzi y
Panotla a la captura del Informe Policial Homologado, gestionando sus claves de
usuario para la captura de las bases de datos y configurando los equipos de cémputo
para la interconexion. Ademds, se capacitd a servidores puUblicos en la captura del
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Informe Policial Homologado (IPH) y Registro Nacional de Detenciones (RND). Cada
Municipio capturd mdas de 20 IPH, logrando lo programado.

e En el andlisis de los quince Subprogramas que recibieron recursos, nueve alcanzaron
un cumplimiento de metas del 100 por ciento, mientras que cinco registraron avances
de entre el 95 por ciento y el 99 por cienfo. En particular, el Subprograma de
Capacitacion Continua para la Atencidén y Prevencion de la Violencia de Género
obtuvo un avance del 83 por ciento, mientras que Seguimiento y Evaluacién logré un
cumplimiento del 100 por ciento.

e En cuanto al ejercicio de los recursos, todos los Subprogramas reflejaron niveles de
cumplimiento de entre el 99 por ciento y el 100 por ciento, lo que se tradujo en una
semaforizacion en verde. En el caso de Seguimiento y Evaluacién, el cumplimiento fue
del 95 por ciento, manteniendo igualmente la semaforizacién en verde.

2.2.2 Oportunidades:

e Se recomienda valorar el someter al Fondo en Tlaxcala a una evaluacion de
consistencia y resultados, asi como una evaluacion de diseno de la MIR, con el
objetivo de revisar la consistencia del Fondo, el diseno de sus indicadores, sus proceso
y resultados.

2.2.3 Debilidades

e Las metas establecidas en la actividad 1.1 son poco claras.

e Laactividad 1.2, en la ficha de avance del indicador, se identificd un error en el
cdlculo y representacion grdfica de los resultados.

e La actividad 1.2 presenta un cumplimiento de metas de 75 por ciento.

2.2.4 Amenazas:

e Factores como fallas en los sistemas o plataformas, el cambio constante de
tecnologias y los cambios de administracién pueden incidir negativamente en el
cumplimiento de las metas de los Subprogramas, afectando directamente el
desempeno vy la eficiencia del Fondo en el Estado. Estos problemas pueden generar
retrasos en la ejecucién de actividades, dificultando la continuidad de los proyectos
y complicando la recoleccidn de datos necesarios para la evaluacion del impacto.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La implementacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica en el estado
de Tlaxcala ha representado un esfuerzo significativo para fortalecer las condiciones de
seguridad vy justicia. Su gestién se ha distinguido por la eficacia y eficiencia en la
administracién de recursos y la ejecucidn de operaciones.

Las Unidades Responsables han administrado de manera efectiva los recursos asignados
a los Subprogramas con Prioridad Nacional, logrando un alto nivel de cumplimiento de
los objetivos y metas establecidos. Esto se refleja en la documentacion que respalda la
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adquisicién y distribucion de bienes y servicios, asi como en la ejecucién de los proyectos
de inversién.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Ajustarla meta programada, delindicador 1.1, al 100 por ciento por semestre para
dejar claro que es necesario alcanzar el valor absoluto programado en su
totalidad durante ese periodo. Actualmente la meta estipula alcanzar el 50 por
ciento por semestre, lo cual puede entenderse en que se debe alcanzar la mitad
del valor absoluto y no el 100 por ciento. Con este cambio se lograria una mejor
claridad en las metas establecidas para el indicador.

2. Revisary corregir la grdfica del comportamiento del indicador 1.2 establecidos el
reporte de resultados de indicadores. En este reporte, proporcionado por Ila
Unidad Responsable, se identificd un error de concordancia entre los resultados y
la representacién grdfica del comportamiento del indicador. En esta grafica se
indica que la meta comprometida para el primer semestre fue cumplida lo cual
no es correcto.

3. Se recomienda valorar el someter al Fondo en Tlaxcala a una evaluacion de
consistencia y resultados, asi como una evaluacién de diseno de la MIR, con el
objetivo de revisar la consistencia del Fondo, el diseno de sus indicadores, sus
proceso y resultados.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Alena Judrez Gonzdlez

4.2 Cargo:

Coordinador de la evaluacién y lider del proyecto

4.3 Institucion a la que pertenece:

Evaluare Expertos en Politicas Publicas S.A de C.V.

4.4 Principales colaboradores:

Luigi del Valle Arce

Alexis Murillo Corona

Gabriel Roberto Fuentes Castillo
Yirlean Dayana Ramos Feria
Gerardo Arturo Garcia Giles

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion:
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4.6 Teléfono (con clave lada):

5528144430

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del programa evaluado:

Fondo de Aportaciones para la Seguridad PUblica de los Estados y del Distrito Federal
(FASP) del Estado de Tlaxcala

5.2 Siglas:

FASP

5.3 Ente publico coordinador del programa:

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica del Gobierno del Estado
de Tlaxcala

5.4 Poder pUblico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo ___ Poder Judicial ___ Ente Auténomo __

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal _X_Estatal __ Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
programa:

Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad PUblica (SESESP)

5.6.1 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Titular: Ariana Garzén Diaz

Unidad administrativa: Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica
(SESESP)
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

: §SC ' £1> SESESP )

AJF

6.1.1 Adjudicaciéon Directa __

6.1.2 Invitacién a fres _X_

6.1.3 Licitacién PUblica Nacional __
6.1.4 Licitacion Publica Internacional __
6.1.5 Otro: (Senalar) __

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccién de Seguimiento y Administracién

6.3 Costo total de la evaluacion:

$190,000.00 (IVA incluido)

6.4 Fuente de Financiamiento:

Financiamiento estatal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacién:

7.2 Difusion en internet del formato:
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